Jahresabschluss 2016

Lagebericht der
GK Software AG

Simply Retail.

\) GK SOFTWARE



Inhaltsverzeichnis
Grundlagen der GESellSCNAft ..o 4
Geschaftsmodell der GesellSChaft ..o 4
GEEENSTAND UNG ZWECK.....eiiieiiieeeiiii e ceieee ettt e et e et e e et e e s et e e e staeeeesataeeeensteeesasseeeasnsseeessnseeesnseeeans 4
Struktur, Organisation UNA SEEMENTE .....c.cuiiiieiiii et e e e e re e e et e e e satr e e e enaeeeenreaeans 4
Produkte und DIiensStI@ISTUNGEN ......oouiiiiieeie ettt et b e s s aee e 6
FOrschung Und ENtWICKIUNG .......vviiieiiiee ettt e et e e e st e e e st e e e e ata e e ennaeeesnnreeaans 10
WirtSChaftShEICNT. ... ..ottt 11
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen....................oocooiiiiiie 11
GESCRETESVEIIAUT ...ttt 15
Allgemeine Beurteilung des Geschaftsverlaufs .........ccoviiiiiiei i 15
Wichtige Vorgange des GesChaftsjahres .........oooeiiiiiiiiiiiee e e 19
Gesamtlage der GesellSChaft.............c.ooiiiiiiiccceee e 19
A T3 - V= TP P U 20
1o F= Yo VAT 1= TSRS PPU 22
VEIMOZENSIAGE ...ttt ettt et b et e b e s bt e bt e s bt e e bt e s abeeebeesabee e bt e sabeeeneenane 24
Gesamtaussage zur Lage der GesellSChaft.........cuvviiiiii et e 24
Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren.................cc.oooooiiiii e 25
Finanzielle Leistungsindikatoren....... ..o et e e e e ar e e e s 25
Nichtfinanzielle LeistungsindiKatoren.........ciiiuiiiiiiiiie et e e e s sareeeeas 25
Prognose-, Chancen- und RiSTKODEICRT..............cooiiiiiiiie e 26
PrOBNOSEIEITCNT ...t 26
Chancen- UNd RISIKODEIICNT. ..........oiiiiiiiiiiiece s 29
RiSIKOMANAGEMENTSYSTEM ..eiiiiiii i e e e e et e e e e e s e sartaa e e e e e e e s ansbareeeens 29
Risiken und Gesamtbild der RiSIKOIAZE ......c.evviiiiiei e e 31
CRANCEIN .ottt s s s s s 35
Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess .............. 36
Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten ................cc.occooveieenn. 38
Ubernahmerelevante Informationen gemaR § 289 AbS. 4 HGB ..........c.coouiuiueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 41
KaPItalVEINEIENISSE ........iiiiiieoe e e 41
Aktionarsrechte Und -prlIChEEN ... 41
Kapitalbet@ilIGUNEGEN .. ....oiviiii e e 41

Besetzung des Vorstands und Anderung der SAtZUNE...........c.cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeea, 42



Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben und Aktien zurtickzukaufen.........................ooo 42
2 TTo [T a Yo (T = o1 - RS 42
GeNehMIGLES KaPital.....cooeiiiiieeieeee ettt st s 45
AKtienrUckKaufPrOgrammM . ..o . i ettt s b e sae e s b e snee e 45
Change-0f-Control-KIQUSEIN..........ei i e e s are e e et a e e e anre e e sereeaans 45
EntschadigungsvereinbarUngen......c.c.ui ittt e 46
Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a HGB.............cccoooiieiiiiiiiiiieeeceee e 46
Erklarung emaR § 161 AKEG .........ooviiiiiiiiieeeeeeee e 46
Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken.............ccocoooiiiiiiiiii 46
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat ..............ccocooveiiiiiniiiiicee 46
Angaben zum Gesetz Uber die Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen 47
NIEAEIIASSUNGEN ..ottt ettt 47
Schlusserkldarung des Vorstands im Abhangigkeitsbericht gemall § 312 AKtG............c.ocooooiiiiiiieeee 47
VergUtUNGSDEIICIT ... ... i e 48



/) GK SOFTWARE

Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell der Gesellschaft

Gegenstand und Zweck

Die GK Software AG ist eines der weltweit technologisch filhrenden Unternehmen fir Einzelhandelssoftware
mit dem speziellen Fokus auf Losungen flr dezentralisierte Filialunternehmen. Seit nunmehr 26 Jahren sind
die GK Software AG und ihre Vorgangergesellschaft, die G&K Datensysteme GmbH, die 1990 von Rainer GlaR
und Stephan Kronmuiller gegrindet und 2001 in die GK Software AG umgewandelt wurde, am Markt tatig. Im
Jahr 2008 fand der Borsengang des Unternehmens im Prime Standard der Frankfurter Borse statt.

Struktur, Organisation und Segmente
Der Unternehmenssitz befindet sich seit der Griindung in Schoneck/Vogtland.

An dem Standort Schéneck sind neben der Verwaltung vor allem Produktentwicklung, Projektmanagement
und , Third-Level-Support” angesiedelt. In Schoéneck ist auch die
1. Waldstralle GmbH, die in Vorbereitung der Aufnahme neuer Geschaftstatigkeiten gegriindet wurde und
gleichfalls eine 100%ige Tochtergesellschaft der GK Software AG ist, beheimatet. In Berlin verfiigt die
GK Software AG lber einen Standort am Checkpoint Charlie, von der aus vor allem die Marketing-, Vertriebs-
und Partneraktivitaten gesteuert werden und in welcher der User-Help-Desk angesiedelt ist.

Der zweitgrolRte Standort der Unternehmensgruppe befindet sich seit 2002 in Pilsen in der Tschechischen
Republik. Bei dieser 100%igen Tochtergesellschaft EUROSOFTWARE s.r.o. sind die Softwareproduktion sowie
Forschung & Entwicklung beheimatet. Am Standort Pilsen finden wesentliche Teile der Programmierung und
der technologischen Weiterentwicklung der Losungen der GK Software statt. Ein weiterer Standort mit dem
Fokus auf Software-Entwicklung befindet sich in Koln. Seit Beginn des Jahres 2016 gibt es die TOV
Eurosoftware-UA, Lwiw, Ukraine, als weitere hundertprozentige Tochter als Standort fur die
kundenspezifische Softwareentwicklung.

In der Schweiz besitzt die GK Software mit der StoreWeaver GmbH in Dibendorf eine weitere 100%ige
Tochtergesellschaft. Die StoreWeaver GmbH verfligt in St. Ingbert im Saarland Uber eine deutsche
Niederlassung. Die Teams in St. Ingbert sind fir die konzeptionelle Weiterentwicklung der Produktgruppe
StoreWeaver EE (Enterprise Edition) und die Umsetzung der entsprechenden Kundenprojekte verantwortlich
und betreuen dariber hinaus die Kunden der Produktgruppe SQRS (Solquest Retail Solutions).

Mit der Ubernahme der AWEK GmbH zum 10. Dezember 2012 hat der Konzern zwei weitere Standorte
hinzugewonnen. In Barsbittel bei Hamburg befinden sich u. a. Administration, Hotline, Dispatching,
Qualitatssicherung, Reparatur und Lager, wahrend die Software-entwicklung in Bielefeld angesiedelt ist. Die
Serviceorganisation der AWEK besteht dariiber hinaus aus im Bundesgebiet verteilten mobilen Technikern.
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In Russland verfiigt die GK Software tber die OO0 GK Software RUS (iber eine eigene Vertriebs- und Projek-
tumsetzungsorganisation. Im Dezember 2013 wurde in den USA die GK Software USA Inc. gegriindet, um die
erwartete Ausdehnung des nordamerikanischen Geschafts mit einer eigenen Organisation vor Ort zu unter-
stitzen. CEO der nordamerikanischen Gesellschaft wurde der ehemalige Vorstand Michael Jaszczyk, der
weiterhin dem Konzern als CTO zur Verfligung steht. Das im Marz 2015 {bernommene Retail-Segment der
DBS Inc. ist in die GK Software USA Inc. eingegliedert. Anfang 2015 wurde auRerdem in Stidafrika eine 100%ige
Tochtergesellschaft fir das Geschaft in dieser Region gegriindet, die unter dem Namen GK Software Africa
(Pty) Ltd. firmiert.

Wie bereits in den Vorjahren war die Partnerschaft mit SAP SE (SAP) auch im Berichtszeitraum von hoher
Bedeutung fir das Geschaft der GK Software AG. Im operativen Bereich ist die SAP der mit Abstand wichtigste
Partner der GK Software. So werden Vertriebssituationen und Projektumsetzungen in zahlreichen Landern
gemeinsam bearbeitet. Gegenwartig ist SAP als Reselling-Partner der GK Software auf vier Kontinenten aktiv.
Fur die abgekindigte Altlosung von SAP (SAP POS) ist die von der Gesellschaft entwickelte Software SAP POS
by GK der offizielle Migrationspfad fiir die Bestandskunden. SAP hat sich Ende 2013 mit 5,29 Prozent an der
GK Software AG beteiligt und besitzt ein Vorkaufsrecht an den Anteilen der Griinder.

Zum Vorstand der GK Software AG gehéren der Unternehmensgriinder Rainer GlaR (Vorsitzender, Verwaltung,
Marketing & Vertrieb) und André Hergert (Finanzen und Personal). Der Vorstand wird von einem Group
Management Board unterstiitzt, dem im Geschaftsjahr folgende Mitglieder angehoren: Harald Gobel, Stephan
Kronmuiller, Michael Jaszczyk (CTO) und Stefan Krueger (Senior Vice President Sales).

Der dreikopfige Aufsichtsrat der GK Software AG wird vom Vorsitzenden Herrn Uwe Ludwig geleitet. Er gehort
dem Aufsichtsrat bereits seit 2001 an. Herr Thomas Bleier wurde 2003 in den Aufsichtsrat gewahlt, letztmalig
erneut auf der Hauptversammlung 2014 fir weitere finf Amtsjahre. Herr Herbert Zinn wurde von der
Hauptversammlung 2011 in den Aufsichtsrat gewahlt.
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Produkte und Dienstleistungen

Die GK Software ist davon Uberzeugt, dass nur innovative, marketinggetriebene Handelsunternehmen mit
optimierter Logistik in der sich bereits heute ausprdgenden Omni-Channel-Welt Uberlebensfahig sind.
Einzelhandelsunternehmen werden daher immer mehr zu technologieorientierten Unternehmen, die in der
Lage sein mussen alle Konsumenten-bedirfnisse auf der Basis einer modernen technologischen Plattform
abzubilden. Gleichzeitig ist es eine Notwendigkeit dafiir zu sorgen, dass die steigende Komplexitdt nicht mit
immer mehr parallel nebeneinander laufenden Losungen umgesetzt wird. Es gilt daher die Komplexitat durch
eine geeignete Plattformlésung wieder zu reduzieren und trotz wachsender Anforderungen vor allem auch
seitens der Konsumenten, Losungen zu schaffen, die fiir die Anwender bedien- und beherrschbar bleiben.
Dafiir steht der aktuelle Claim ,,Simply Retail” der Gesellschaft.

Diesem Anspruch folgend sieht sich GK Software der Idee einer einheitlichen und durchgingigen
technologischen Plattform verbunden, die letztendlich das Ziel verfolgt, ein konsistentes und personalisiertes
Konsumentenerlebnis Uber alle sogenannten Customer-Touchpoints zu erméglichen. Auf dieser einheitlichen
Plattform muss es gleichzeitig moglich sein, fir jeden Kunden der Gesellschaft spezielle
Erweiterungsmoglichkeiten zu schaffen, um die individuelle Exzellenz und Kreativitdt jedes
Einzelhandelsunternehmens abzubilden. Denn auf dieser beruhen die jeweils spezifischen
Wettbewerbsvorteile und Alleinstellungsmerkmale der Einzelhdndler, die dafiir sorgen, dass sie als eigene
Marke innerhalb der grofen Anzahl von Anbietern im Einzelhandel wahrgenommen werden.

Die Gesellschaft hat in den letzten Jahren signifikant investiert, um diese grundlegende Zukunftsvision in
konkrete Software umzusetzen. Das bedeutete, dass signifikante Teile der Lésungswelt umfassend erneuert
worden sind, um die Zukunftsfahigkeit von GK/Retail iber Jahre hinaus sicherzustellen und nicht auf dem
Status Quo zu verharren. Die Ergebnisse dieser fundamentalen Managemententscheidung sind auf den ersten
Blick nicht so deutlich zu sehen, wie es z. B. bei dem Schritt von DOS auf Java der Fall war. Betrachtet man
jedoch den daraus resultierenden Effekt, die damit verbundenen Aufwande und allgemein die Dimension
dieses Wandels ist der damit gemachte Schritt der Softwareentwicklung jedoch mindestens vergleichbar so
grols.

Beginnend mit dem Jahr 2015 wurde die aus diesen Investitionen hervorgegangene neue Losungsplattform
GK/Retail OmniPOS (POS=Point of Sale) zunachst in einer Ramp-up-Phase bei ausgewdhlten Kunden in den
Markt gebracht. Diese Losungsplattform ist weit mehr als die Vorgangerl6sung GK/Retail POS (Version 12), die
bei den meisten Kunden im Einsatz ist. Die grundlegende Architekturidee von OmniPOS ist es, nahezu alle
Funktionalititen modular und verteilt sowie mit und ohne Oberflaichen einsetzen zu kdnnen. Jede
Funktionalitait muss sowohl als zentraler Service als auch als lokale Instanz verfiigbar und sicher Uber
Netzwerkgrenzen hinweg einsetzbar sein. Gleichzeitig miissen die zentralen Services in der Lage sein, im
Rechenzentrum oder in der (private) Cloud den gleichzeitigen Betrieb von sehr vielen Klienten abzubilden. Nur
auf diese Art und Weise wird es moglich sein, den Betrieb von tausenden Kassen, die Preisberechnung im
Webshop oder die Kommunikation mit beliebig vielen Kunden-Devices parallel sicherzustellen.
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In ihren konkreten Auspragungen fiir den Markt sind die verschiedenen Produkte der GK Software auch
weiterhin in der GK/Retail Business Suite zusammengefasst. Alle Losungen basieren vollstandig auf der
gleichen GK/Retail Infrastructure sowie auf Java und offenen Standards. Damit sind sie durchgéngig hardware-
und betriebssystemunabhangig.

Anfang 2016 wurde GK/Retail OmniPOS offiziell gelauncht. Die Version 12 der GK/Retail Business Suite wird
weiterhin gewartet und entsprechend den Winschen der Kunden angepasst. In neuen Projekten kommt
ausschlieBlich OmniPOS zum Einsatz. Die GK/Retail Business Suite besteht aus fiinf Kernlésungen, um die sich
weitere prozessorientierte Zusatzlosungen gruppieren.

GK/Retail Store Device Control

GK/Retail Store Device Control dient der End-to-End-Anbindung der gesamten Filialperipherie, wie z. B.
Kassen, Waagen oder Leergutautomaten. Die Losung sorgt flir die automatische Datenverteilung auf alle
Systeme in der Filiale in direkter Anbindung an das filhrende SAP-System. Damit wird sichergestellt, dass
geanderte Stammdaten (z. B. Preise) zur richtigen Zeit auf dem richtigen System in der Filiale vorliegen.
Gleichzeitig stellt die Losung die Versorgung der zentralen Systeme mit den sogenannten Bewegungsdaten (z.
B. Abverkaufsdaten) sicher. Die Anbindung der verschiedenen Subsysteme in der Filiale erfolgt Gber
standardisierte Peripheriekdpfe, an die Losungen unterschiedlicher Hersteller angedockt werden kdnnen. Das
zentrale Management der gesamten Systemlandschaft stellt dabei der Enterprise Storemanager sicher. Das
systemweite Monitoring ibernimmt das Enterprise Cockpit. Die Losungskomponente wird von SAP unter dem
Namen ,,SAP Store Device Control by GK“ vertrieben.

GK/Retail Mobile Warenwirtschaftliche Prozesse

GK/Retail Mobile Warenwirtschaftliche Prozesse umfasst die filialwarenwirtschaftlichen Prozesse, die direkt
auf der Flache oder im Lager auf unterschiedlichsten mobilen Endgeraten zur Verfiigung gestellt werden. Die
online- und offlinefahigen Prozesse setzen standardmaRig auf ein fiihrendes zentrales System wie SAP auf,
kénnen bei Bedarf aber auch mit anderen Warenwirtschaftssystemen interagieren. Sie gestatten die End-to-
End-Anbindung der Filialen an die Zentrale in Near-Realtime und beherrschen alle notwendigen
Geschaftsprozesse wie z. B. Wareneingang, Disposition, Inventur oder den automatischen Etikettendruck.
Diese Losungskomponente wird von SAP unter den Namen ,,SAP Offline Mobile Store by GK“ vertrieben.

GK/Retail OmniPOS und POS

Im Bereich der POS-Losungen fokussiert sich die Entwicklungs- und Vertriebstatigkeit seit 2015 primar auf
GK/Retail OmniPOS. Die Lésung GK/Retail POS (Version 12) wird ausschlieBlich fir die Bestandskunden
weiterentwickelt.

GK/Retail OmniPOS basiert auf einem neuen Architektur-Paradigma, durch das es moglich ist, alle
Komponenten als Dienst anzusprechen und entsprechend der IT-Landschaft des Kunden transparent im Netz
zu verteilen. Damit werden unterschiedlichste Ausprdagungen der Losung von Thin Gber Thick bis hin zu Smart
Clients moglich. Basisdienste wie die Preisberechnungslogik konnen sowohl lokal auf der stationdren Kasse,
zentral auf dem Server oder separat deployt fiir alle Kanale Gbergreifend eingesetzt werden. Die Auspragung
der Front-Ends auf HTML-5-Basis ermdoglicht eine schnelle Anpassung an jedes beliebige Device. SAP vertreibt
die Losung unter dem Namen ,SAP OmniChannel POS by GK*“.

GK/Retail POS ist die marktfihrende Losung fir den Betrieb von Kassensystemen. Die Applikation
gewahrleistet die sichere Abwicklung aller Geschaftsprozesse an der Kasse (POS) und stellt umfangreiche
Backoffice-Funktionalitdten flir Geldwirtschaft, Filialverwaltung oder Berichtswesen zur Verfigung.
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Fiir beide POS-Varianten stehen weitere Kassen-Auspragungen als Zusatzmodule zur Verfligung, die auf die
gleiche GK/Retail-Infrastruktur setzen und nahtlos in die Filiallandschaften eingefligt werden kénnen.

GK/Retail Mobile POS ist eine innovative Losung fur den Einsatz der Kassenldsung auf Gerdten mit dem
Betriebssystem iOS (iPhone, iPod, iPad). Die Unternehmensldsung beherrscht alle Prozesse, die auch auf den
stationdren Kassen zur Verfligung stehen und wird bereits von einem groRen Kunden produktiv eingesetzt.
Mobile POS steht in nativen Varianten fir iPod/iPhone und iPad zur Verfiigung.

GK/Retail Self Checkout ist eine im Jahr 2012 neu entwickelte Auspragung unserer POS-Losung. Sie basiert
vollstandig auf unserer Standardsoftware und ermoglicht das selbststandige Durchfiihren des gesamten
Kassierprozesses durch den Kunden. Mit der dazugehorigen iOS-App kdnnen die Kundenbetreuer sofort auf
Anforderungen wahrend des Kassierens, wie z. B. Altersverifikationen bei alkoholischen Getranken, reagieren
und den Kunden bei Bedarf schnell Hilfe und Unterstlitzung anbieten.

GK/Retail Label und Poster Printing

GK/Retail Label and Poster Printing ist eine auf der GK/Retail-Infrastruktur aufsetzende Komplettldsung fir
den Etiketten- und Posterdruck sowie die Ansteuerung elektronischer Regalmedien. Sie sorgt dafiir, dass der
flr die direkte Kundenansprache zentrale Standardprozess der Preisauszeichnung auf effiziente Weise fur das
Instore-Marketing eingesetzt werden kann. Bei gednderten Daten im Warenwirtschaftssystem oder
manuellem Auslésen des Drucks sorgt die Losung dafiir, dass in der Filiale alle notwendigen Prozesse
automatisch umgesetzt werden.

GK/Retail Open Scale

GK/Retail Open Scale ist die Waagen-Losung innerhalb der GK/Retail Business Suite. Sie basiert auf den
gleichen technologischen Konzepten wie die anderen Losungen und ist eine eigenstandige Anwendung fiir alle
Arten von offenen PC-Waagen. Sie ermoglicht dem Einzelhandel durchgéngige IT-Strukturen und Wabhlfreiheit
bezliglich des jeweiligen Hardwarelieferanten. Die Losung hat die Zulassung zum Betrieb durch die PTB
(Physikalisch-Technische Bundesanstalt) erhalten.

Weitere Losungen der GK/Retail Business Suite

GK/Retail Enterprise Storemanager ist die marktfihrende Softwareldsung fir die Administration und
technische Uberwachung von groRen, auch lidnderiibergreifenden Filialnetzen. Die Lésung erméglicht die
Steuerung und das Monitoring von tausenden Filialen in beliebig vielen Landern und ist ein wichtiges
Alleinstellungsmerkmal der GK/Retail Business Suite.
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GK/Retail Enterprise Cockpit bietet den Verantwortlichen einen sehr schnellen Uberblick tiber technische und
fachliche Key-Performance-Indikatoren. So kdnnen technische Stérungen in den Filialen sofort erkannt und
schnellstmoglich behoben werden. Die Losung schafft unternehmensweite Transparenz in Bezug auf die
Systemzustande in den Filialen.

GK/Retail Sales Cockpit stellt betriebswirtschaftliche Informationen rund um das aktuelle Tagesgeschéft
webbasiert zur Verfiigung. Damit haben die Verantwortlichen jederzeit einen umfassenden Uberblick tiber
den Geschaftsverlauf in Echtzeit.

GK/Retail Enterprise Promotions Management ist eine Komplettldsung fiir die Anlage, Durchfiihrung und
Verwaltung von unternehmensweiten Promotionen und Aktionen. Zu den Einsatzgebieten zahlen unter
anderem die Steuerung der Rabattgewdhrung von Kundenkartensystemen oder die Akzeptanz von beliebigen
Coupons an den Kassen.

GK/Retail Stored Value Server sorgt fir die sichere, unternehmensweite Verwaltung aller ausgegebenen
Gutscheine. Er bietet eine zentrale Datenbank flr die Bereitstellung aller Gutscheininformationen im
gesamten Unternehmen und Ubernimmt auch die Abwicklung aller Prozesse rund um elektronische
Gutscheine (Giftcards).

GK/Retail Digital Content Management ist die zentrale L6sung zur Verteilung von multimedialen Inhalten auf
unterschiedliche Ausgabegerate im gesamten Unternehmen. So kénnen Bilder, Slideshows oder Videos auf
die entsprechenden Systeme im Unternehmen verteilt werden. Auch reine Texte (z. B. fir elektronische
Regaletiketten) kdnnen so Gibermittelt werden.

GK/Retail TransAction+ ist eine marktfiihrende Losung zur Zahlungsabwicklung in den USA, die eine Vielzahl
von Point-of-Sale-Systemen und eine grofe Auswahl an Zahlungsautorisierungs-Anbietern integriert. Sie
genligt hohen Datenschutz-Anspriichen und unterstiitzt Kredit-, Debit- und Geschenkkarten, ,Electronic
Benefits” sowie Scheck-Autorisierung und -Abrechnung fir mehr als 40 Zahlungsanbieter in den USA. Die
Software steuert kundennahe Zahlungsgerdte auf hochstem Niveau und ist fir die neuesten EMV-
Transaktionen (Chip und PIN) zertifiziert.

Produktweiterentwicklung

Im Gesamtjahr 2016 wurde schwerpunktmaRig in die neue Losung GK/Retail OmniPOS investiert. Daneben
wurden auch die meisten anderen GK/Retail-Losungen flr die Zusammenarbeit mit der neuen Ldsung
weiterentwickelt. Im August 2016 erfolgte eine weitere Premiumqualifikation durch SAP fiir unsere gesamte
Losungssuite. Im Rahmen einer solchen Produktpriifung werden neue Produkte und Funktionalitdten von SAP
geprift und die jeweils aktuelle Version fiir den Verkauf freigegeben.

Die AWEK entwickelt und vertreibt eine zum Angebot der GK Software komplementare
Mittelstandssoftwarelosung namens euroSUITE, die vorrangig auf den Bereich mittelstéandiger Einzelhandel
ausgerichtet ist und betreut eine Vorgdngerversion dieser Software bei mehreren Kunden im
deutschsprachigen Raum.
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Dienstleistungen

Neben ihren Produkten bietet die GK Software AG umfangreiche Dienstleistungen an. Wichtigster Bestandteil
in diesem Rahmen sind Customizing und Anpassungsentwicklungen wahrend der Initialprojekte sowie
anschlieRend die Umsetzung von Change Requests, die in den meisten Projekten permanent anfallen. Dazu
gehort z. B. die Anpassung der bereits produktiven Losungen an erweiterte Anforderungen des Kunden, wie
etwa die Integration neuer Bonussysteme in die Kassenumgebung. In den Bereich Dienstleistung fallen auch
klassisches Consulting, Projektmanagement oder Schulungen.

Partnerausbildung

Fir die Qualifizierung der Implementierungspartner hat die GK Partner Academy bereits im Geschaftsjahr
2014 den vollen Betrieb aufgenommen. Um im Rahmen des Partnerprogrammes den Status als Advanced
Partner zu erreichen, missen von einer entsprechenden Anzahl von Mitarbeitern des Partners die festgelegten
kostenpflichtigen Schulungsprogramme und Trainings absolviert werden. Auch 2016 hat GK Software intensiv
Implementierungspartner geschult, die dann selbststandig die Einflihrung von GK/Retail tibernehmen kénnen.
So wurden im Verlauf des Jahres 12 Partner geschult, die teilweise bereits jetzt aktiv in
Implementierungsprojekten tatig sind. Auch mehrere Hardwarepartner haben im letzten Jahr ihre Gerate von
der GK Academy kostenpflichtig zertifizieren lassen.

Forschung und Entwicklung

Die Weiterentwicklung der vorhandenen Produkte sowie die Entwicklung neuer Softwarelésungen standen in
den vergangenen Geschaftsjahren stets im Fokus der GK Software und werden auch zukiinftig strategische
Wettbewerbsfaktoren sein. Dies spiegelt sich auch in der kontinuierlich steigenden Anzahl an Mitarbeitern fiir
diesen Bereich wider. Der Hauptteil des Forschungs- und Entwicklungsbereiches ist bei der Tochtergesellschaft
EUROSOFTWARE s.r.o. in Pilsen angesiedelt. Hier sind 16 Softwareentwickler beschaftigt, die sich
ausschlieBlich mit den aktuellen Trends im Softwaremarkt auseinandersetzen, um daraus neue,
weichenstellende Produkte zu entwickeln. Erganzt werden diese Tatigkeiten durch das GK Futurelab, das
ebenfalls in Pilsen bei der EUROSOFTWARE s.r.o. angesiedelt ist und die Fahigkeiten von Mitarbeitern aus der
gesamten Unternehmensgruppe biindelt. Hierdurch erhalten diese Mitarbeiter Freirdume, um neue
Technologien, Trends und Verfahren zu entwickeln, zu testen und auszuprobieren, damit die Innovationskraft
der GK Software erhalten bleibt.

Weitere Impulse fiir die Forschung kommen aus der Geschaftsfihrung, Vertrieb & Marketing, von Partnern
sowie unmittelbar von Kunden der GK Software.

Insgesamt hat GK Software im Geschaftsjahr 2016 auf diese Weise 420 Tsd. Euro fir Forschungs- und
Entwicklungsleistungen aufgewendet (Vorjahr 665 Tsd. Euro); dies entspricht 0,73 Prozent vom Umsatz.
Investitionen in Sachanlagen im Bereich Forschung & Entwicklung sind im Ublichen Umfang vorgenommen
worden, betreffen aber lediglich die Arbeitsplatzausstattungen der Mitarbeiter in diesen Bereichen.
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Die gewonnenen Erkenntnisse flieBen permanent in die Weiterentwicklung der Produkte ein. So haben diese
Ergebnisse die Weiterentwicklung bedeutender Komponenten der Software-l6sungen gefiihrt, auf die bereits
sehr positive Reaktionen des Marktes festzustellen sind.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Geschaftsentwicklung der GK Software wird durch mehrere EinflussgroRen und deren Wirkung in
unterschiedlichen Wirtschaftsraumen bestimmt. Die wichtigsten Determinanten sind dabei die allgemeinen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die aktuelle Lage und die erwarteten Geschaftsaussichten des
Einzelhandels.

Mit der Ausweitung des Geschaftes der GK Software in immer mehr Wirtschaftsraume erhoht sich
naturgemal die Anzahl der Einflussfaktoren, da trotz weltwirtschaftlicher Gesamttrends die Situation in den
einzelnen Markten teilweise diametral verlaufen kann. Damit erfolgt jedoch auch eine zumindest teilweise
mittelfristige Entkopplung des Geschaftsbetriebes der Gesellschaft von den Entwicklungen in den
urspringlichen Kernmaérkten - vor allem in Zentraleuropa -, ohne dass diese Markte auf absehbare Zeit ihre
Bedeutung fur die GK Software verlieren werden. Auch das Jahr 2016 hat gezeigt, dass GK Software
mittlerweile sehr gut auf andere geografische Markte ausweichen kann, wenn in den traditionellen
Heimatmarkten keine oder nur wenige grofl3e Projekte vergeben werden.

Parallel zu den 6konomischen Basistrends in den direkt oder durch Vertriebspartner bearbeiteten Markten
sind auch die allgemeinen Trends des Einzelhandels eine aulRerordentlich wichtige EinflussgrofRe fiir das
Geschaft der Gesellschaft. Dabei steht das Thema Omni-Channel-Retailing klar im Vordergrund, da es in allen
Markten die strategischen Entscheidungen der Einzelhdndler massiv beeinflusst. Langzeitthemen wie
demografische Entwicklungen, neue Wege der Kundenbindung oder Internationalisierung bleiben daneben
wichtige Treiber und stehen mit dem Mega-Trend Omni-Channel immer stdrker in Verbindung. Die GK
Software hat auf diese Schwerpunktsetzungen im Einzelhandel friihzeitig reagiert und mit dem neuen Produkt
GK/Retail OmniPOS hier entscheidende Weichenstellungen vorgenommen.
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Auch wenn 2016 das Lizenzgeschaft wieder stark durch Kunden auRRerhalb der deutschsprachigen Lander
getrieben worden ist, bleiben die Entwicklungen im D-A-CH-Raum fiir das direkte Geschaft der GK Software
weiterhin von groBer Bedeutung, da es sich um einen internationalen Leitmarkt der Branche handelt. Der
deutsche Einzelhandel, Europas grofSter Einzelmarkt, erlebte 2016 wiederum ein sehr erfolgreiches Jahr.
Nachdem bereits die letzten Jahre von permanentem Wachstum gepragt waren, stieg der Umsatz real um
weitere 2,3 Prozent?. Insgesamt setzte der Handel (ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe und Apotheken) im Jahr
2016 rund 482 Mrd. Euro um?2. Der Einzelhandelsumsatz wuchs damit stdrker als das Bruttoinlandsprodukt
(BIP), das real um 1,9 Prozent® zugelegt hat. In der Summe trug der Einzelhandel damit im Jahr 2016 15,7
Prozent zum BIP bei und bleibt eine Leitbranche fiir die Gesamtwirtschaft in Deutschland®.

Fiir den europaischen Einzelhandel ist in der Gesamtperspektive ein anhaltender Aufwartstrend
auszumachen. So stiegen in den Monaten von Februar bis Dezember die inflationsbereinigten Umsatze im
Vorjahresvergleich durchschnittlich zwischen 2,0 und 4,0 Prozent an®. Diese Entwicklung war nicht fiir alle
Lander zu beobachten, vor allem die krisengeschiittelten Staaten Slideuropas sind von deutlich positiveren
Entwicklungen teilweise noch weit entfernt, wobei hier eine leichte Verbesserung zu verzeichnen ist®. In den
USA war in den letzten Jahren ein kontinuierlicher Aufwartstrend der Einzelhandelsumsatze zu konstatieren,
der auf dem weltweit gréRten Einzelhandelsmarkt fiir mehr Bewegung gesorgt hat’.

Die Entwicklung des interaktiven Handels, das sind im Wesentlichen E-Commerce und Versandhandel ohne
Dienstleistungen, bleibt weiterhin dynamisch. Dieser Bereich konnte seine Umséatze erneut um 9,1 Prozent auf
jetzt rund 57,1 Mrd. Euro steigernd. Er trug damit
11,8° Prozent zum gesamten Einzelhandel bei. Dieses Wachstum wurde ganz wesentlich durch den E-
Commerce-Bereich getragen, der um mehr als 12,5 Prozent auf 52,7 Mrd. Euro wuchs®. Auch 2017 wird eine
Fortsetzung dieses Trends erwartet. Nach ersten Schatzungen sollen durch Online-Kaufe im laufenden Jahr
rund 58,5 Mrd. Euro umgesetzt werden?!. Noch starker ist dies in anderen wichtigen Einzelhandelsleitméarkten
wie z. B. GroRbritannien (15,9 Prozent am Gesamtumsatz!?) zu beobachten. Allerdings ist dies noch nicht
Uberall in gleicher Starke zu verzeichnen. Wahrend der Anteil des Online-Handels am gesamten
Einzelhandelsumsatz in Frankreich 8,0 Prozent betragt, lag er laut einer Studie von 2015 beispielsweise in
Italien nur bei 2,5 Prozent oder in Kanada bei 6,5 Prozent®3. Generell ist dennoch davon auszugehen, dass in
allen entwickelten Einzelhandelsmarkten der Onlinehandel weiter wachsen wird.

http://einzelhandel.de/images/presse/Graphiken/DerEinzelhandellan2014.pdf S. 7

Ebd.

https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2017/01/PD17_010_811.html
http://einzelhandel.de/images/presse/Graphiken/DerEinzelhandellan2014.pdf, S. 3

Eurostatistics Data for short-term economic analysis, Issue number 01/2017, S. 18 (Retail trade deflated turnover)
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7571692/KS-BJ-16-007-EN-N.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=de&pcode=teiis200&plugin=0 (oben links: ,unit”
auf ,,Prozentveranderung m/m-12 (CA)“ stellen)

http://ycharts.com/indicators/retail_sales

& https://www.bevh.org/uploads/media/Presse_final_bevh-Pressegespra%CC%88ch2017_Pra%CC%88sentation.pdf, S.4
Eigenen Berechnung

1 https://www.bevh.org/uploads/media/Presse_final_bevh-Pressegespra%CC%88ch2017_Pra%CC%88sentation.pdf, S.6
% Ebd,S.37

https://www.emarketer.com/Article/UK-Ecommerce-Growth-January-Slowed/1015294
https://retail.emarketer.com/article/ecommerce-canada-its-time-has-come/58acceae9c13e50c186f6f31
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Hervorzuheben ist besonders ein Trend, der sich bereits im Jahr 2014 abzuzeichnen begann und der fiir das
Geschaft der GK Software von grofRer Bedeutung ist. Die Multi-Channel-Handler sind im Jahr 2016 wieder
Uberproportional gewachsen und steigerten ihre Umséatze um 18,9 Prozent auf rund 16,6 Mrd. Euro wahrend
die klassischen reinen Online-Marktplatze nur um etwa sieben Prozent auf 26,7 Mrd. wuchsen. Das bedeutet,
dass stationare Einzelhdndler, die auch das Online-Geschéaft beherrschen, immer starker in der Lage waren,
ihre Vorteile aus der Kombination von Filiale und Webshop auszuspielen?*. Auf diese Entwicklung hin zu
erfolgreichem Omni-Channel-Retailing hat sich die GK Software seit Jahren mit ihren Losungen vorbereitet
und sieht sich daher sehr gut fiir die entsprechenden Anforderungen aufgestellt. Denn aus diesen weiterhin
ungebremsten Entwicklungen ergeben sich grofle Herausforderungen fiir den stationaren Einzelhandel, die
durch weitere Innovationen getrieben werden.

Mit Sicht auf den gesamten Einzelhandel erwartet der Handelsverband Deutschland (HDE) im Jahr 2017 ein
nominales Wachstum von 2,0 Prozent auf 491,9 Mrd. Euro. Die Erfahrungen der letzten Jahre zeigen allerdings,
dass die Prognosen des HDE tendenziell konservativ waren und von den tatsachlich realisierten Umsatzen des
Einzelhandels meist tbertroffen wurden. Als Grundlage des weiterhin moderaten Wachstums sieht der HDE
die gute Verbraucherstimmung, die hohe Erwerbstatigkeit, steigende Einkommen, eine konstante Sparquote
und nur leicht steigende Verbraucherpreise®.

Auch die jahrlichen Befragungen der Einzelhandler in Bezug auf ihre Geschaftsaussichten stiitzen die Prognose
des HDE fiir ein insgesamt positives Jahr 2017. So zeigt die aktuelle Handlerbefragung ,,e-KIX“ vom Februar
2017, dass etwa 85 Prozent der befragten Handler in der Zwolf-Monatssicht ein gleichbleibendes oder
verbessertes Geschaft erwarten?®. Ein noch positiveres Bild ermittelte Ernst & Young, bei deren Befragung 91
Prozent der Einzelhdndler angaben, dass sie bessere Geschifte erwarten wiirde?’.

Die Analysen des Marktforschungsunternehmen GfK stiitzen ebenfalls die HDE-Prognosen bezlglich der
Entwicklung im Einzelhandel. Das Konsumklima bleibt stabil und ist im Februar zwar 2017 leicht gesunken,
jedoch immer noch iber Vorjahresniveau. Insgesamt erwartet die GfK einen Anstieg der Konsumausgaben in
Deutschland um 1,5 Prozent!®. Auch fiir die gesamte Europaische Union wird ein Anstieg des privaten Konsums
von 1 bis 1,5 Prozent erwartet®®.

% https://www.bevh.org/uploads/media/Presse_final_bevh-Pressegespra%CC%88ch2017_Pra%CC%88sentation.pdf, S.8

15 http://einzelhandel.de/images/presse/Graphiken/DerEinzelhandellan2014.pdf, S.7

6 e-KIX, HDE-Online-Handels-Konjunktur-Index Februar 2017, S. 3 http://www.ifhkoeln.de/e-kix

7 http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-handelsbarometer-juli-2016/$FILE/EY-handelsbarometer-juli-2016.pdf, S. 5

8 http://www.gfk.com/de/insights/press-release/konsumoptimismus-laesst-etwas-nach/

¥ https://www.gfk.com/fileadmin/user_upload/dyna_content/DE/documents/Press_Releases/2017/20170209_PK_
Konsum_dfin.pdf
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Der HDE-Prasident Josef Sanktjohanser konstatierte mit Blick auf die Digitale Agenda der Bundesregierung,
dass ,der Einzelhandel mit Blick auf die weiter voranschreitende Digitalisierung auf verlassliche
Rahmenbedingungen angewiesen” und , der Investitionsbedarf dementsprechend hoch ist“?. Diese Aussage
bestatigt fir den Filialbereich auch die EHI-Studie ,Kassensysteme 2016° des EHI Retail Institute. Der
Untersuchung entsprechend ist das Alter der eingesetzten Software weiter gestiegen. Dem entsprechend
gaben 47 Prozent der Befragten an, diese bis 2018 erneuern wollen?,

Damit bleibt der Investitionsbedarf des Einzelhandels hoch, wie auch die Studie des EHI Retail Institutes ,,IT-
Trends im Handel 2017“ zeigt. 95 Prozent der vom EHI befragten Unternehmen ging von zumindest konstanten
oder steigenden IT-Budgets aus. Zudem waren 39 Prozent der Meinung, dass die Bedeutung von Cloud-
Diensten im Einzelhandel stark zunehmen wird und 54 Prozent schatzen die Omni-Channel-Integration im
eigenen Unternehmen gut bzw. auf gutem Weg ein?2. Die RIS News , Annual Retail Technology Study” zeigt,
dass 58 Prozent der befragten Einzelhdandler ihre IT-Ausgaben jahrlich erh6hen werden, um bspw. die
Datensicherheit ihrer Kunden zu gewahrleisten, die Personalisierung des Marketings zu erhohen und den
wachsenden digitalen Vertrieb auszubauen?®. Diese positiven Markttrends spiegeln sich auch in den
Diskussionen der GK Software mit bestehenden Kunden und potenziellen Interessenten deutlich wider. Die IT-
Abteilungen des Einzelhandels fokussieren sich dariiber hinaus auf weitere Themen, rund um neue
Technologien und Prozesse fir die GK Software mit seiner neuen Losung GK/Retail OmniPOS hervorragend
aufgestellt ist.

In der Summe bleiben die Voraussetzungen fiir den Geschaftsverlauf der GK Software im laufenden
Geschaftsjahr und dariber hinaus deutlich positiv. Dies umso mehr, als die Gesellschaft nach den jlingsten
Projekterfolgen in Nord- und Zentralamerika, im Nahen Osten oder in Osteuropa davon ausgeht, die Basis
potenzieller Kunden international weiter ausdehnen zu kdnnen. Dabei kdnnen auch das Anspringen der
Wirtschaft in zahlreichen Landern der Euro-Zone und die verbesserten Aussichten fiir den Einzelhandel in den
USA weitere Chancen eroffnen.

Diese Trends stehen unter dem Vorbehalt, dass die Wirtschaft nicht durch politische oder wirtschaftliche
Faktoren massiv gestort wird, die sich negativ auf die Konjunktur auswirken.

Die GK Software geht weiterhin davon aus, dass ihr die kurz- oder mittelfristig erforderlichen Investitionen in
neue Systeme sowie die Umsetzung neuer Technologiethemen des Einzelhandels auch zukiinftig
Umsatzpotenzial in Deutschland und den anderen aktiv bearbeiteten Markten bietet. Dartber hinaus wird
erwartet, dass vor allem die Partnerschaft mit SAP weiterhin auch international zu Erfolgen fiihrt und das
Potenzial der Gesellschaft nachhaltig starkt.

2 http://www.einzelhandel.de/index.php/presse/aktuellemeldungen/item/124495-digitale-agenda-schl%C3%BCsselrolle-
f%C3%BCr-den-handel

EHI Retail Institute, Kassensysteme 2016, Fakten, Hintergriinde und Perspektiven, S. 16ff
https://www.ehi.org/de/pressemitteilungen/it-investiert-vor-allem-in-omnichannel/

2 RIS News, Studie: 26™ Annual Retail Technology Study, S. 6, 10

21
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Die GK Software ist gegenwartig in mehreren laufenden Ausschreibungen im D-A-CH-Raum und im Ausland
gut positioniert und verfligt mit ihrem innovativen, breiten Produktportfolio, der Internationalitdt ihrer
Losungen und der nachgewiesenen Fahigkeit, Projekte schnell umzusetzen, Gber wichtige Vorteile gegeniiber
dem Wettbewerb.

Geschéaftsverlauf

Allgemeine Beurteilung des Geschaftsverlaufs

Die GK Software hat gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften gegenwartig 118 Kunden. Darunter sind 38
Kunden, die dem 2015 Gibernommenen Retail-Segment der DBS Data Business Inc. zuzurechnen sind. Die
Gesellschaft unterhdlt mit 10 Kunden, die zu den 50 groflten Einzelhandlern der Welt gehoren,
Geschaftsbeziehungen. Insgesamt sind Installationen in 42 Landern produktiv.

Die Kunden der GK Software AG kommen aus nahezu allen Bereichen des Einzelhandels und sind global
verteilt. Wichtige Marktsegmente sind dabei vor allem der Lebensmitteleinzelhandel, Drogerie & Haushalt,
Mode & Lifestyle, Bau- und Einrichtungsmarkte oder Technik & Auto. Die Produkte und Dienstleistungen sind
auf Unternehmen unterschiedlichster Grof3e ausgerichtet.

Die Gesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften konnten im Berichtszeitraum vierzehn neue Projekte
gewinnen. In den meisten Fallen unterliegt der Kundenname der Geheimhaltung bis die Pilotinstallionen oder
der Rollout erfolgt sind.

Neue Kunden der Gesellschaft bzw. ihrer Tochterunternehmen im GK/Retail-Umfeld sind

e  Aldi Nord (rund 4.900 Standorte europaweit)

e  Gerry Weber (rund 1.300 Standorte in 18 Landern)

e  Fuhrender Luxuryhéndler (rund 1.200 Standorte weltweit)

e  Fleischfachhandler (rund 450 Standorte in Mexiko)

e  Baumarktbetreiber (Gber 350 Standorte in UK)

e Internationaler Baumarktbetreiber (rund 260 Standorte in Europa)
e  Pharmaziekette (rund 230 Standorte in Guatemala)

e  Supermarktbetreiber (rund 100 Standorte in Panama)

e  Supermarktbetreiber (rund 80 Standorte in Panama)

e  Golfshops (26 Standorte in den USA).

Im Bereich der Bestandsprojekte war auch 2016 durch erfolgreiche Pilotierungen in mehreren Projekten,
Rollouts und ein intensives Change-Request-Geschaft gepragt. Die neue Lésung OmniPOS ging erstmals in
Irland und GroRbritannien erfolgreich in Betrieb und wurde bei dem ersten Kunden vollstandig ausgerollt. Bei
drei weiteren Kunden starteten die Piloten Anfang 2017. Gegenwartig prifen bereits mehrere
Bestandskunden einen Wechsel auf OmniPOS. Ein erster Kunde hat sich bereits daflir entschieden. In
mehreren laufenden Projekten wurden weitere Landerauspragungen (bergeben und bereits ausgerollt.
Dartiber hinaus haben wir mit den Bestandskunden weitere Vertrage abschlieBen konnen, deren Inhalte z. B.
Lizenzerweiterungen, Dienstleistungen oder Servicegeschaft waren.
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Ein Beleg fiir die gelebte Vertriebspartnerschaft mit SAP ist, dass inzwischen 39 gemeinsame Kundenprojekte
bestehen, in denen GK-Loésungen von der SAP verkauft worden sind. Die strategische Beziehung beider
Unternehmen fir den Bereich Filiale wurde auch durch gemeinsame Aktivitaten auf der NRF, der wichtigsten
nordamerikanischen, und der EuroShop, der bedeutendsten europadischen Einzelhandelsmesse, sowie
zahlreiche weitere koordinierte Aktivitaten widergespiegelt.

Das Geschéftsjahr 2016 setzte die im vorigen Geschéftsjahr eingeleitete Wende zuriick zur Ertragskraft
liberzeugend fort. Der Umsatz konnte nochmals um fast ein Viertel von 45,49 Mio. Euro auf 57,35 Mio. Euro
gesteigert werden, wahrend die wiedererstarkte Ertragskraft sich in einem operativen Uberschuss vor Steuern
und Finanzergebnis (EBIT) von +2,14 Mio. Euro nach einem operativen Verlust von ./.2,83 Mio. Euro im Vorjahr
ausdruickte.

Der Umsatz mit Dritten im Kernsegment GK/Retail konnte sogar um 30,5 Prozent gegeniber dem
Vorjahreswert von 39,86 Mio. Euro auf 52,02 Mio. Euro ausgeweitet werden.

Die Hauptursache ist die erhebliche Ausweitung des Projektdienstleistungsgeschéaftes, das im Berichtsjahr ein
Volumen von 31,43 Mio. Euro nach 20,76 Mio. Euro erreichte und damit den Vorjahreswert um +10,66 Mio.
Euro Ubertraf. Die zunehmende Selbstandigkeit der Tochtergesellschaften fiihrte gleichzeitig dazu, dass die
Umséatze mit diesen fir solche Leistungen um insgesamt ./.1,09 Mio. Euro unter denen des Vorjahres von 5,96
Mio. EUR lagen.

Ebenfalls deutlich verbessert werden konnte das Lizenzgeschaft, das gegenliber dem Vorjahr um weitere +0,86
Mio. Euro auf nun 8,77 Mio. Euro gesteigert werden konnte. Insbesondere die erhéhte Marktreichweite driickt
sich in diesem verbesserten Wert aus und die geographische Verteilung der neu gewonnenen Kunden deutet
diese erhdhte Reichweite an.

Als duBerst ermutigend empfinden wir in diesen Zusammenhang die positiven Reaktionen auf unsere
Neuproduktplatzierungen und deren erfolgreiche Produktivsetzungen in unterschiedlichsten operativen
Umgebungen. Die neuen Cloudlésungen OmniPos und die Pricing-Engine werden im Markt gut aufgenommen,
erfiillen die an sie gerichteten funktionalen Leistungserwartungen und berechtigen zu groBen Hoffnungen fur
die Zukunft.
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Der Umsatzanstieg erfolgte erneut wie im Vorjahr vor dem Hintergrund erheblicher Aufwendungen in der
ErschlieBung der neuen geographischen Markte in Amerika und Afrika, den daflir notwendigen Investitionen
in die Produktwelt und die allgemeine Weiterentwicklung einer auf die Omni-Channel-Anforderungen des
Handels gerichteten Produktstrategie. Aber auch die Anstrengungen, die eigenen Prozesse effizienter zu
gestalten haben erhebliche Friichte getragen, wenn diese auch noch nicht im Rahmen der lberseeischen
Projekte die gewilinschten Effekte zeitigten. In Europa allerdings sind unsere eigenen Erwartungen an die
Wirkungen dieser Mallnahmen (ibertroffen worden. Daher schloss die Gesellschaft das Geschaftsjahr mit
einem operativen Gewinn (EBIT) von 2,14 Mio. Euro (Vorjahr: ./. 2,83 Mio. Euro) ab. Der Jahresiiberschuss
betrdgt 1,54 Mio. Euro (Vorjahr noch ein Fehlbetragvon ./. 2,41 Mio. Euro). Damit zeigte sich die Einschatzung
des Vorstandes in den letzten Jahren als richtig, dass eine steuerlich wirksame Nutzung der steuerlichen
Verlustvortrage der vergangenen Jahre wahrscheinlich ist und daher die Aktivierung latenter Steuern
sachgerecht ist.

Wir glauben, dass der verzeichnete Umsatzanstieg wiederum die Korrektheit der grundsatzlichen Annahmen
zur Bedeutung der Produktlosungen der GK Software fir den Einzelhandel bestatigt, die der Vorstand bereits
im Lagebericht des Jahres 2014 vorstellte. Wir wollen daher diese Einschatzung ein weiteres Mal wiederholen:
,Die Digitalisierung aller Lebensbereiche bietet dem Einzelhandel eine zielgerichtete, umfassende
Kommunikationsméglichkeit mit seinen Kunden, da die geeigneten - auch in der Konsumentenbasis weit
verbreiteten - Endgerdite mit einer hinreichenden Standardisierung, ausreichende Bandbreiten und auch die
Bereitschaft der Konsumenten vorhanden ist, diese neuen Mdéglichkeiten zu nutzen. Gleichzeitig hat der
stationdre Einzelhandel aber noch keine ausreichende Erfahrung oder kann noch nicht auf entsprechende
Vorbilder zuriickgreifen, die ihm helfen, die Notwendigkeiten und Méglichkeiten der digitalen Vertriebsformen
mit denen der klassischen Vertriebswege zu verbinden. Zur Realisierung dieser Synergien braucht es neue IT-
Infrastrukturen, die Mdglichkeit, grofe Datenmengen zeitnah zu verarbeiten, und die sinnvolle Abbildung von
Geschdiftsprozessen, die aus der Verkniipfung dieser Vertriebswelten zu einer einheitlichen Konsumerfahrung
beim Verbraucher fiihren. Diese hohen Anforderungen und die langen Bindungsfristen aus den Entscheidungen
flihren nun seit Jahren zur Vorsicht in den Investitionsentscheidungen, die den Vertriebsprozess der GK
Software deutlich verléngern. Der Vorstand der GK Software ist (iberzeugt, mit den vorhandenen Lésungen der
Gesellschaft diese Fragen und Herausforderungen des Einzelhandels beantworten zu kénnen.”

Und erneut hat sich die Vertriebspartnerschaft mit der SAP positiv weiterentwickelt. Bei fast 40 gemeinsamen
Kunden wollen beide Unternehmen erfolgreich zum Wohle des Kunden zusammenwirken.
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Der Anstieg der Personalkosten gegeniiber dem Vorjahr um +4,84 Mio. Euro oder etwas mehr als 20 Prozent
auf 28,62 Mio. Euro ist auf den erheblichen Ausbau der dienstleistungsbezogenen Umséatze zuriickzufihren,
der mit einem Anstieg an Mitarbeiterzahlen verbunden war. Vor dem Hintergrund der um mehr als 50 Prozent
gestiegenen Projektdienstleistungserldse erscheint dieser Anstieg moderat. Trotzdem sind die Anstrengungen
um die Verbesserung der Effizienz der (iberseeischen Kundenprojekte entschieden fortzusetzen. Bei
vergleichbarer Effizienz wie in den europaischen Projekten hatten diese Aufwendungen um ca. 1,03 Mio. Euro
geringer sein kdnnen.

Von standig steigender Bedeutung sind die Gewinnung und die Bindung von Mitarbeitern. GK Software hat
daher die bereits 2015 vorgenommenen Investitionen in unsere Mitarbeiter fortgesetzt und verstarkt. Unser
Active Balance Mitarbeiterprogramm, das verschiedenste gemeinsame Aktivitdten bis hin zu kleinen, das
tagliche Leben erleichternden Leistungen fordert und umfasst, soll durch die Entwicklung unseres
Unternehmenscampus am Sitz der Gesellschaft in Schoneck weiter gefordert werden.

Die Abschreibungen lagen mit 1,51 Mio. Euro erheblich Gber dem Vorjahresbetrag von 1,08 Mio. Euro.
Wesentliche Griinde fir die Erhéhung liegen im Ausbau der Anzahl von Arbeitspldtzen sowie die Erneuerung
von zentralen IT-Strukturkomponenten.

Niedriger als im Vorjahr sind die Sonstigen Betriebsaufwendungen. Diese liegen mit 13,60 Mio. Euro um
./.1,57 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert von 15,17 Mio. Euro aber immer noch um +3,55 Mio. Euro lber
dem Wert des Jahres 2014. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die allgemeinen Vertriebsaufwendungen flr
Nordamerika und Afrika, die sich auf insgesamt 2,66 Mio. Euro (nach 5,27 Mio. Euro im Vorjahr) beliefen, zwar
um ./.2,61 Mio. Euro verringert, liegen aber immer noch um +2,40 Mio. Euro (iber dem Wert aus 2014.
Aufwandstreiber sind die erhohten Reiseaufwendungen, die den Vorjahreswert um +0,56 Mio. Euro wegen
der notwendigen und erweiterten Reisetatigkeit in Kundenprojekten tbertrafen.

Das Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen (EBITDA) betragt +3,65 Mio. Euro nach einem
EBITDA von ./.1,75 Mio. Euro im Vorjahr. Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) betrug im
Berichtsjahr +2,14 Mio. Euro nach einem EBIT von ./.2,83 Mio. Euro im Vorjahr.

Der Jahrestiberschuss fur 2016 betrug +1,54 Mio. Euro (im Vorjahr: ./.2,41 Mio. Euro).

Gemessen an den Prognosen fiir das Geschaftsjahr konnten sowohl die Ziele als auch Erwartungen beziiglich
des Umsatzes Ubertroffen werden, die erreichten Werte fiir die Profitabilitdt liegen im Rahmen des
Zielkorridors. Wir verweisen hierzu auf den Prognosebericht.
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Wichtige Vorgadnge des Geschéftsjahres

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 16. Juni 2016, auf der bis zu 69,72 Prozent des
Grundkapitals vertreten waren, wurde unter anderem folgender Beschluss getroffen.

Es wurde beschlossen, den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 15. Juni 2021 zu ermachtigen,
Options- und Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination
dieser Instrumente auszugeben und den Ausschluss der Bezugsrechte auf diese Instrumente oder deren
Kombination zu beschlieBen. Dazu wurde beschlossen, ein weiteres Bedingtes Kapital in Hohe von bis zu
250.000,00 Euro, eingeteilt in bis zu 250.000 nennwertlose Stlickaktien fur diesen Zweck zu schaffen.

Alle Beschliisse wurden mit einer Zustimmung von mindestens 94 Prozent getroffen.

Gesamtlage der Gesellschaft

Zu den im Folgenden gemachten Angaben, insbesondere zum Vorjahresvergleich sei angemerkt, dass auf-
grund der erstmaligen Anwendung des HGB (Handelsgesetzbuch) in der Fassung des BilRUG (Bilanzrichtlinie
Umsetzungsgesetz) die Umsatzerlése mit dem Vorjahr nicht mehr direkt vergleichbar sind. Bei Anwendung
des § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des BilRUG waren die Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2015 um 1.179 Tsd.
Euro héher ausgewiesen worden. Gleichzeitig fihrt dieser gednderte Ausweis von Sachverhalten als Umsatz
auch dazu, dass im Jahre 2015 als Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesene Sachverhalte als ,Auf-
wand fiir Material, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe bzw. Bezogene Leistung” hatten ausgewiesen werden
missen. Waren die aufgrund des BilRUG gednderten Vorschriften des HGB fiir den Abschluss 2015 bereits
einschlagig gewesen, ware der Materialaufwand um 170 Tsd. Euro hoher und der Sonstige Betriebsaufwand
niedriger auszuweisen gewesen.
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Ertragslage

Im Berichtsjahr 2016 konnte die GK Software einen weiteren erheblichen Anstieg der Umsatzerlose gegeniber
dem Vorjahr verzeichnen. Die Umsétze stiegen um 26,1 Prozent auf 57,35 Mio. Euro oder +11,86 Mio. Euro
an. Dieser erhebliche Umsatzanstieg konnte zu einem erheblichen Teil direkt in das EBITDA transportiert
werden, dessen Wert 2016 mit +3,65 Mio. Euro den Vorjahreswert von ./.1,75 Mio. Euro um +5,40 Mio. Euro

Ubertraf.

Kennzahlen zur Ertragslage 2014 2015 2016
Umsatz in TEUR? 28.778 45.494 57.349
Anderung zum Vorjahr 59% 581% 26,1%
Betriebsleistung in TEUR® 29.251 46.983 58.749
Anderung zum Vorjahr 41% 606% 250%
Gesamtleistung in TEUR% 31.909 48.932 59.802
Anderung zum Vorjahr 3,4% 533% 222%
Rohergebnis in TEUR?’ 23.804 37.197 45.873
Marge auf Umsatz 82,7% 81,8% 80,0%
EBITDA in TEUR (= Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschrei-

bungen) -4.205 -1.754 +3.650
Rendite auf Betriebsleistung -144%  -3,7% +6,2%
EBIT in TEUR (= Ergebnis vor Steuern und Zinsen) -5.210 -2.833 +2.143
Rendite auf Betriebsleistung -17,8% -6,0% +3,6%
EBT in TEUR (= Ergebnis vor Steuern) -5.127 -2.745 +2.073
Rendite auf Betriebsleistung -17,5% -58% +3,5%
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) in TEUR -3.421 -2.408 +1.535
Rendite auf Betriebsleistung -11,7%  -5,1% +2,6%
Materialintensitat (= Materialaufwand/Umsatz) 282% 258% 24,3%
Personalintensitat | (= Personalaufwand/Umsatz) 62,4% 523% 499%
Personalintensitat Il (=Personalaufwand/Betriebsleistung) 61,4% 506% 48,7%
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Seit dem Geschéftsjahr 2016 wird der Umsatz gemaR BilRUG ausgewiesen.
(Umsatz + Bestandsveranderungen)

(Betriebsleistung + sonstige betriebliche Ertrage)

(Gesamtleistung ./.Materialaufwand)
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Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich der Umsatzanstieg aus den um +0,86 Mio. Euro (oder fast 11 Prozent)
gestiegenen Lizenzerlésen und vor allem aus den erheblich angestiegenen Projektdienstleistungen bei der
Einfihrung und Anpassung unserer Produkte. Diese Erldse konnten um +10,67 Mio. Euro auf 31,43 Mio. Euro
gesteigert werden. Wahrend im vergangenen Berichtsjahr der Anstiege hier noch in nicht unwesentlichen
Umfang auf die Leistungen in den Tochtergesellschaften in Ubersee entfielen, ging dieser Anteil relativ und
vor allem absolut von 5,27 Mio. Euro auf noch 4,15 Mio. Euro zurlick, was zum einen Ausdruck der gestiegenen
Autonomie dieser Gesellschaften, aber auch der langsam wirkenden Prozessverbesserungen bei diesen
Gesellschaften ist. Allerdings ist hier noch kein befriedigender Zustand erreicht.

Fiir die ibrigen Erlésarten haben sich gegeniiber dem Vorjahr keine signifikanten Anderungen ergeben. Bei
den Wartungserlosen musste vor allem wegen geringerer individuell abzurechnender Leistungen sogar ein
Umsatzriickgang um ./.0,48 Mio. Euro auf 10,51 Mio. Euro hingenommen werden. Allerdings haben die spaten
Neugeschaftsabschliisse wahrend des V. Quartal 2016 bereits die Basis fiir das Jahr 2017 splirbar erhoht.

Die aufgrund des Gesetzes zur Umsetzung der Bilanzierungsrichtlinie in die Umsatze umgegliederten Betrage
von 1,18 Mio. Euro entsprechen den Vorjahresbetrdagen die in den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen wurden..

Die Gesamtleistung liegt nun mit 59,80 Mio. Euro um +10,87 Mio. Euro Uber dem Wert des Vorjahres. Die
Veranderungen ergeben sich aus den erhohten Umsatzen sowie einer geringen Verringerung der Zufiihrung
zu den Bestdnden noch nicht abgerechneter bzw. unfertiger Leistungen um ./.0,09 Mio. Euro (in 2016 betrug
die Zufiihrung 1,40 Mio. Euro nach 1,49 Mio. Euro im Vorjahr) bei einer gleichzeitigen Verringerung der
Sonstigen betrieblichen Ertrage um +0,90 Mio. Euro auf 1,05 Mio. Euro.

Erneut zugenommen hat der Materialaufwand. Dieser stieg um 2,19 Mio. Euro oder 18,7 Pro-zent an. Diese
Entwicklung bleibt jedoch etwas hinter der der Gesamtleistung zuriick und ist im Unterschied zur
Vergangenheit Uber konzerninterne Leistungserbringungen getrieben: Der Anstieg ist nur zu +1,11 Mio. Euro
auf solche Leistungen zurtickzufiihren.

Die Personalaufwendungen liegen mit 28,62 Mio. Euro um 20,3 Prozent (iber dem Vorjahreswert von
23,78 Mio. Euro. Diese Steigerung ist der Erhohung der Produktions-kapazitaten aufgrund der ausgeweiteten
Leistung geschuldet, zeigt aber immer noch die reduzierten jedoch immer noch vorhandenen Effizenzdefizite
an. Zwar zeigt das Berichtsjahr eine erhebliche Verbesserung der Personalintensitdten gegentiber dem Vorjahr
und sehr deutlich gegeniber dem Jahr 2014 an, allerdings ist noch bedeutender Raum (8,2 Prozent-punkte)
zu dem im Zielkorridor fur die Profitabilitat abgeschlossenen Jahr 2011 an. Bei dem damaligen Grad der
Personalintensitat | hatten die Personalkosten des Jahres 2016 auf dem Niveau des Jahres 2015 verharrt, bei
einem allerdings gegeniliber 2011 in 2016 erheblich erweiterten Aufgabenspektrum.
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Erfreulich ist der Riickgang der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen um ./.1,57 Mio. Euro auf nunmehr
13,60 Mio. Euro. Verursacht wird dieser Riickgang durch die geringeren Marktentwicklungsaufwendungen fir
die Markte in Nordamerika und Afrika, die um ./.2,61 Mio. Euro hinter dem Vorjahreswert zurlickblieben.
Konterkariert wird diese positive Entwicklung durch die im erhéhten Umfang notwendigen Reisekosten (+0,56
Mio. Euro) und Mehraufwendungen fiir Betriebs- und Geschaftsausstattungen, hier vor allem fiir den internen
Betrieb bendtigte Wartung externer Software mit héheren Aufwendungen von +0,16 Mio. Euro. Bedauerlicher
Weise sahen wir uns gendtigt, Wertberichtigungen auf Forderungen als einmaligen Aufwand zu erfassen
(+0,33 Mio. Euro erhohter Aufwand gegeniiber dem Vorjahreswert), da diese Forderungen nun gerichtlich
beigetrieben werden sollen.

Finanzlage
Kennzahlen zur Finanzlage 2014 2015 2016
Kapitalumschlagshaufigkeit (= Umsatz/Gesamtkapital) 0,9 0,9 1,0
Deckungsgrad | (= Eigenkapital/Anlagevermdogen) 3735% 73,4% 752%
Liquiditat |. Grades (= Liquide Mittel/(kurzfristige Verbindlich-
keiten + kurzfristige Rickstellungen)) 815% 103% 52%

Liquiditat Il. Grades ((= Liquide Mittel + kurzfristige Forderun-

gen)/(kurzfristige Verbindlichkeiten + kurzfristige Rick-

stellungen)) 217,1% 94,0% 80,9%
Net-Working-Capital-Ratio |

(Umlaufvermogen?®/(kurzfristige Verbindlichkeiten + kurz-

fristige Rickstellungen)) 233,2% 113,6 % 101,3%
Net-Working-Capital-Ratio Il

(Umlaufvermdgen3®/kurzfristige Verbindlichkeiten) 327,4% 142,8% 130,0%
Kurzfristige Liquiditatsbilanz (Liquide Mittel - kurzfristige Ver-

bindlichkeiten - in TEUR -) 1.060 -13.974 -18.802

Die Ergebnissituation der GK Software hat sich gegeniber den Vorjahren erheblich verbessert. Die
kurzfristigen Finanzkennzahlen hingegen stellen sich im Vorjahresvergleich durchweg verschlechtert dar.

Die Ursachen sind in den kurzfristigen Anteilen langfristiger Finanzierungen durch Kreditinstitute, aufgrund
des Erwerbs der Retail-Division der DBS Inc. im Jahre 2015, die im ersten Jahr nach dem Erwerb noch
tilgungsfrei gestellt waren (2,43 Mio. Euro), die Einbeziehung von auf langfristige Termine gewahrten
Kontokorrentlinien in die kurzfristigen Verbindlichkeiten (3,09 Mio. Euro) sowie formal kurzfristig fallig
stellbarer Forderungen verbundener Unternehmen (1,98 Mio. Euro) zu suchen. Insgesamt summieren sich
diese Faktoren auf einen Betrag von 7,50 Mio. Euro.

28 Das Umlaufvermdgen beinhaltet in dieser Berechnung das Umlaufvermégen und den Rechnungsabgrenzungsposten.
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Das Umlaufvermoégen ist gegenliber dem Vorjahr um insgesamt +3,03 Mio. Euro erhoht und betragt
25,11 Mio. Euro, wobei der wesentliche Effekt aus den stark erhohten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aufgrund der auBergewohnlichen Entwicklung des Dezemberumsatzes des Jahres 2016 herrihrt.
Diese Forderungen lagen zum Stichtag um +5,02 Mio. Euro Uber denen des Vorjahresstichtages. Ebenfalls das
Umlaufvermdgen erhéhend war die Entwicklung der Vorradte aus noch nicht abgerechneten bzw. unfertigen
Leistungen, die den Vorjahreswert um +1,40 Mio. Euro Gberstiegen und nun 3,95 Mio. Euro betragen.

Die Tilgung der langfristigen Ausleihungen durch die GK Software USA Inc. sowie die Erhéhung des
Eigenkapitals lassen tendenziell den Anlagendeckungsgrad steigen, gleichzeitig wird der Anstieg durch die
Investitionen in den Unternehmenscampus in Schdoneck gebremst.

Aufgrund des Bestandes an liquiden Mitteln sowie der hohen Verldsslichkeit der Kunden der Gesellschaft
sowie der guten Ertragsaussichten ist aus gegenwartiger Sicht anzunehmen, dass die Gesellschaft auch
weiterhin ihre finanziellen Verpflichtungen erfiillen koénnen wird. Der Gesellschaft stehen aus
Kontokorrentkrediten Linien in Hohe von 5,00 Mio. Euro zur Verfiigung, von denen 3,09 Mio. Euro zum
Stichtag in Anspruch genommen waren.

GK Software steuert die Liquiditatsrisiken durch das Bereithalten angemessener Riicklagen, Kreditlinien und
dhnlicher Kreditierungen und die Uberwachung der Abweichungen prognostizierter und tatsichlicher
Zahlungsstrome. Dazu werden die Fristigkeiten finanzieller Verpflichtungen beobachtet sowie die
grundsatzliche Fahigkeit der Gesellschaft, aus dem operativen Geschaft hinreichende Finanzmittel zu
generieren, um diesen Verpflichtungen jederzeit nachkommen zu kdnnen. An dieser Fahigkeit der GK Software
werden sich auch die Entscheidungen zu etwaigen Dividendenausschittungen in der Zukunft orientieren.

Im Rahmen einer angemessenen Vorsorge bemiht sich die Gesellschaft um weitere Kreditfazilitaten. Zur
Finanzierung im Zusammenhang mit der Errichtung unseres Unternehmenscampus in Schéneck wurde fiir die
Baufinanzierung ein Ratenkredit tGber 2,75 Mio. Euro aufgenommen. Daneben ist eine weitere Linie tUber 5
Mio. Euro nach dem Bilanzstichtag fest fir die Dauer von zwei Jahren zugesagt worden, und Uber weitere
4 Mio. Euro werden Gesprache gefiihrt.

Gegentber den Vorjahren ist im Berichtsjahr die steigende Bedeutung von Fremdwahrungen klar erkennbar.
In der Gesellschaft wird auf einer Einzelfallbasis daran gearbeitet, Werkzeuge zu entwickeln, die es erlauben
sollen, bestehende Fremdwahrungsrisiken in einem Standardvorgehen in engstem Bezug auf das zu sichernde
materielle Basisgeschéaft zu reduzieren. Dazu wurde - in enger Anlehnung an das Grundgeschaft - auch ein
derivatives Finanzinstrument eingesetzt (Zins- und Wahrungsswap). Wir verweisen dazu auf die Ausfiihrungen
zu den Finanzrisiken im Risikobericht.

Weitere wesentliche Aufwendungen des Geschéftsjahres fielen flr die Produktentwicklung der Gesellschaft
an. Deren Finanzierung erfolgte aus dem operativen Cashflow der Gesellschaft und durch den Riickgriff auf
vorhandene liquide Mittel bzw. Kreditlinien.
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Zur Finanzierung von allgemeinen Betriebsaufwendungen wird auf die eingerdumten Kontokorrentlinien
zuriickgegriffen. Zum Stichtag war dies mit einem Betrag von 3,09 Mio. Euro der Fall. Zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Berichts waren die Inanspruchnahmen allerdings weitgehend zuriickgefahren. Wir gehen
jedoch davon aus, dass die Gesellschaft auch im laufenden Jahr weiter auf diese Fazilitdaten zurlickgreifen wird.

Zum Stichtag hatte die Gesellschaft ein Bestellobligo von 392 Tsd. Euro; hierin sind nicht enthalten die
eingegangenen Verpflichtungen aus der Errichtung der ersten Stufe des Unternehmenscampus der GK
Software in Schoneck.

Vermogenslage

Kennzahlen zur Vermaogenslage 2014 2015 2016
Grundkapital in TEUR 1.890 1.890 1.890
Eigenkapital in TEUR 20.431 18.023 19.559
Veranderung zum Vorjahr -159% -11,8% +8,5%
Eigenkapitalquote 62,1% 350% 350%
Bilanzsumme in TEUR 32.901 51.525 55.806
Veranderung zum Vorjahr -6,6% +56,6% +8,3%
Anlagenintensitat (= Anlagevermogen/Bilanzsumme) 16,6 % 476% 46,7%
Umschlagshaufigkeit der Forderungen (Umsatz/Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen) 3,9 5,0 4,1

Das Anlagevermogen ist um +1,47 Mio. Euro auf 26,03 Mio. Euro angestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen
auf den Zugang von Anlagen im Bau zurlickzufihren. Dies betrifft die Investitionen in den
Unternehmenscampus der GK Software an ihrem Standort in Schoneck sowie in allgemeine Investitionen in
die IT-Infrastruktur und neue Mitarbeiterarbeitsplatzausstattungen. Dieser Anstieg durch Zugdnge von +4,72
Mio. Euro wird durch planmé&Rige Abschreibungen von 1,51 Mio. Euro und die Reduzierung um ./.1,67 Mio.
Euro der langfristigen Finanzanlagen in Form einer Ausreichung langfristiger Darlehen an die GK Software USA
Inc. wegen des Erwerbs der Retail&Programming Divsion der DBS Inc. aufgrund planmaRiger Tilgungen durch
die Darlehensnehmerin kompensiert.

Zum Umlaufvermdgen verweisen wir auf die Ausfiihrungen zur Finanzlage.

Die Verbindlichkeiten stiegen aufgrund der operativen Entwicklung des Geschaftes um insgesamt
+1,38 Mio. Euro an. Haupttreiber ist das Wachstum der erhaltenen Anzahlungen, die um +1,16 Mio. Euro auf
4,32 Mio. Euro zunahmen. Die Ubrigen Positionen neutralisieren sich weitgehend. Wahrend die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vor allem wegen des gewachsenen Geschaftes um
+0,30 Mio. Euro anstiegen und die Sonstigen Verbindlichkeiten vor allem wegen der Verbindlichkeiten aus
Steuern wegen Lohnsteuern und der Umsatzsteuerzahllast im Vergleich zum Vorjahr um +0,39 Mio. Euro
wuchsen, gingen die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen um ./.0,51 Mio. Euro zurtick.

Aufgrund der Entwicklung des Jahresergebnisses konnte im Eigenkapital der Verlustvortrag weiter vermindert
werden, so dass das Eigenkapital gegentiber dem Vorjahr um +1,54 Mio. Euro auf 19,56 Mio. Euro anstieg. Da
aber Bilanzsumme und Eigenkapital im nahezu gleichen Ausmal® wuchsen, verharrt die Eigenkapitalquote fast
unverandert auf 35,1 Prozent.

Gesamtaussage zur Lage der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr 2016 ist als ein duBerst erfolgreiches Geschaftsjahr einzuschatzen. Die Umsatzentwicklung
ist duBerst befriedigend. In der Organsiation des Produktionsprozesses sind erhebliche Verbesserungen
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erreicht worden, obgleich nicht unbedeutende Aufgaben verbleiben. Die Entwicklung der Ertragslage verlauft
entlang des prognostizierten Pfades, so dass der Vorstand fir die zukiinftige Entwicklung zuversichtlich ist, die
im vergangenen Geschéftsjahr gesteckten Ziele der Mittelfristprognose auch zu erreichen.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Einleitend muss betont werden, dass die Steuerung der GK Software wegen der engen Verzahnungen mit ihren
Tochtergesellschaften Uber die gesamte Unternehmensgruppe hinweg erfolgt. Die SteuerungsgroRen
reflektieren daher die Entwicklungen in der Gesamtgruppe.

Es ist festzustellen, dass die Kennzahlen, die auf Finanzdaten basieren, miteinander verknilpft sind. Die
Entwicklung dieser Werte hangt im Wesentlichen von der Entwicklung zweier KerngréRen ab: Umsatz und
Ertrag. Zur Normalisierung von Steuereffekten verwendet die GK Software fiir die Ertragsermittlung das
Ergebnis vor Ertragsteuern und dem Finanzergebnis (EBIT) und die daraus abgeleitete Marge auf den Umsatz.
Fir die geplante Entwicklung dieser Kennzahlen verweisen wir auf den Prognosebericht.

Geht man also vom Eintreffen der Prognose fiir die Kernkennzahlen aus, so ist zu erwarten, dass die hier
benannten Kennzahlen wie EBIT-Marge, Personal- und Materialintensitat auf der Ertragsseite, die Liquiditat .
und Il. Grades (Finanzlage) oder die Eigenkapitalquote (mit entsprechendem zeitlichen Versatz) fir die
Vermogenslage eine positive Entwicklung nehmen werden und unter Berlicksichtigung der veranderten
Bilanzrelationen sich wieder in Richtung der Werte flir das Jahr 2013 und davor bewegen werden.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

An nicht finanziellen Leistungsindikatoren beobachtet das Management im Wesentlichen Kennzahlen der
Vertriebsaktivitdt. Wesentlich sind hierbei die beiden GréRBen Kundenzufriedenheit und die Anzahl der
Kundenkontakte. Dabei werden diese nicht formalisiert beobachtet, sondern durch die regelmafige
Berichterstattung Uiber bestehende Projekte und Vertriebsaktivitdten bei moglichen Neukunden gegeniber
den zustandigen Mitgliedern des Management Board und dem Vorstand erfasst und bewertet. Dabei werden
auf Einzelfallebene Entscheidungen zum weiteren Vorgehen und Verfahren getroffen. Insgesamt erwarten
wir, dass sich die Kundenzufriedenheit generell weiter verbessert.

25



/) GK SOFTWARE

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2016 hatte der Vorstand die nachstehend zitierte Prognose der finanziellen
Leistungsindikatoren fir die unter dem Dach der GK Software vereinten Unternehmensgruppe abgegeben.

,Generell ist festzuhalten: GK Software plant mittelfristig zu den bekannten Ertragsmargen (EBIT-Marge auf
die Betriebsleistung) fiir ihr Kerngeschdft von liber 15 Prozent zurlickzukehren. Wir haben uns dafiir eine Frist
bis zum Jahr 2018 gesetzt. Dies geschieht vor dem Hintergrund der bisher negativen, aber bereits deutlich
verbesserten Ertragsmarge im laufenden Geschdftsjahr. Dabei kénnen die Aufwendungen aus der ErschliefSung
der neuen geographischen Mdrkte die Entwicklung auf dieses Ziel weiterhin beeintréichtigten. Auch kurzfristige
Verschiebungen von Kundenprojekten kénnen dazu fiihren, dass erhebliche Auswirkungen auf die Ertragslage
der Gesellschaft eintreten kénnen. Gerade die Unsicherheit liber die Realisierung einzelner Vertriebsaussichten
flihren im Zusammenhang mit der Gréf3e der Gesellschaft zu einer mit erheblichen Unsicherheiten befrachteten
Prognose der Kennzahl EBIT, da einzelne gréf3ervolumige Vertriebsgelegenheiten einen signifikanten Anteil der
Umsatzerlése mit besonders hoher Ergebnismarge beinhalten kénnen.

Folgt man den eingangs dargelegten Einschdtzungen liber die Entwicklung der Gesamtwirtschaft und des
Einzelhandels, ist fiir 2016 eine nicht unerhebliche Ausdehnung des GK/Retail Umsatzes wahrscheinlich.
Mittelfristig (bis 2018) erwarten wir, in der Lage zu sein, den Umsatz mit Dritten gegeniiber 2015 [...] zu
vereineinhalbfachen. Diese Entwicklung wird allerdings nicht notwendig auch nur annéhernd linear erfolgen.”

Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2016 sowohl in der Einzelgesellschaft als auch in der Gruppe haben
erwiesen, dass die durch den Vorstand formulierten Erwartungen auf ganzer Linie eingetreten sind. Mit 57,35
Mio. Euro konnte der Umsatz der Gesellschaft gegeniiber dem Vorjahr um mehr als ein Viertel von 45,49 Mio.
Euro gesteigert werden und das EBIT von einem Betrag von ./.2,83 Mio. Euro auf 2,14 Mio. Euro gesteigert
werden. Die so erzielte EBIT-Marge von 3,7 Prozent auf den Umsatz liegt im Rahmen der Erwartungen der
letztjahrigen Mittelfristprognose.

Die Erwartungen bezlglich der veranderten Entscheidungsbereitschaft moéglicher Kunden haben sich ebenso
bewahrheitet wie die von uns in unser neues Produkt OmniPOS gesetzten Hoffnungen. Es gilt weiterhin, dass
zwar die aufgrund der guten Berichte Uber die ersten Erfahrungen mit im produktiven Betrieb befindlichen
OmniPOS-Losungen das Interesse deutlich gesteigert ist, trotzdem missen mogliche Anwender weiterhin
davon Uberzeugt werden, dass die Losungswelten der GK Software sie auch in der Zukunft tragen.
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Weiterhin wirken sich die Kosten der ErschlieBung der Markte in Nordamerika und Afrika trotz der dortigen
Vertriebserfolge immer noch erheblich auf das Ergebnis der GK Software aus, was uns bestimmt, diesen
Unsicherheitsfaktor unserer letztjahrigen Prognose auch in der diesjahrigen fortzuschreiben. Zwar konnten
die Kosten hierfiir - nicht zuletzt auch durch interne Prozessverbesserungen - deutlich reduziert werden (sie
betrugen im Berichtsjahr noch 2,66 Mio. Euro nach 5,06 Mio. Euro im Vorjahr), trotzdem liegen die intern
begriindeten Effizienzen noch deutlich hinter denen in Europa erreichten Werten zurlick. Weitere
MalBnahmen zur Beseitigung dieser Differenzen wurden bereits ergriffen, und gleichzeitig wird intensiv daran
gearbeitet, auch in der europadischen Organisation, die zweifelsohne noch vorhandenen Spielrdume zur
Verbesserung der Effizienz auszunutzen, um unser Ziel mit Erlésen aus Softwarewartungs- und
Projektdienstleistungen sowie Retail Services die Aufwendungen des operativen Betriebes weitgehend zu
decken, zu erreichen. Die Werte fiir das Berichtsjahr zeigen, dass wir hier ein gutes Stiick des Weges
zuriickgelegt haben, wir aber immer noch weit vom Ziel dieses Weges entfernt sind: Das um die Lizenzerltse
bereinigte EBITDA zeigte einen Wert von ./.5,11 Mio. Euro, wahrend im Vorjahr hier noch ein Wert von
./. 9,66 Mio. Euro zu verzeichnen war.

Auf Basis der bislang vorliegenden Informationen erwartet der Vorstand, dass sich die Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft im Jahre 2017 durch die fortgesetzte Geschaftsausdehnung weiter verbessern wird und aus
der Finanzlage keine bestandsgefdhrdenden Entwicklungen zu erwarten sind. Diese Einschatzung unterliegt
allerdings dem Einfluss von Entwicklungen, gleich, ob erwartet oder liberraschend, die die Gesellschaft nicht
beeinflussen kann und die auf diese Prognose einen nicht unerheblichen Einfluss haben kdnnen.

Wir sind weiterhin der Ansicht, dass die Verfolgung unserer Strategie, die die Ausdehnung der raumlichen
Reichweite durch den Eintritt in und die Weiterentwicklung anderer geographische Markte zu vergréRern,
beinhaltet, fiir die GK Software den richtigen Weg darstellt. Das Ziel die operativen Aufwendungen ganz oder
nahezu durch die Erlése aus Projektdienstleistungen, Softwarewartung und Retail Services zu decken, um die
Ertragslage den Schwankungen der Jahre vor 2016 zu entziehen, verfolgen wir weiterhin. Dies kann nur in der
Gesamtheit der Unternehmensgruppe gelingen; fiir die Einzelgesellschaft, die viele zentrale Aufgaben
wahrnimmt und nicht zuletzt die Weiterentwicklung der Produktwelt GK/Retail betreibt, verbleiben
Unwadgbarkeiten, die sich aus dem Vertriebserfolg fiir GK/Retail ergeben.

Generell ist festzuhalten: GK Software plant weiterhin, 2018 zu den bekannten Ertragsmargen (EBIT-Marge
auf die Betriebsleistung) flr ihr Kerngeschaft von tber 15 Prozent zurtickzukehren und danach auf diesem
Niveau zu halten. Wie wir oben bereits ausfiihrten, konnen die Aufwendungen aus der ErschlieBung der neuen
geographischen Markte die Entwicklung weiterhin beeintrachtigten. Auch kurzfristige Verschiebungen von
Kundenprojekten konnen dazu flihren, dass erhebliche Auswirkungen auf die Ertragslage der Gesellschaft
eintreten konnen. Gerade die Unsicherheit Gber die Realisierung einzelner Vertriebsaussichten fiihren im
Zusammenhang mit der GroRe der Gesellschaft zu einer mit erheblichen Unsicherheiten befrachteten
Prognose der Kennzahl EBIT, da einzelne grofRervolumige Vertriebsgelegenheiten einen signifikanten Anteil
der Umsatzerlose mit besonders hoher Ergebnismarge beinhalten kdnnen.
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Folgt man den eingangs dargelegten Einschatzungen lber die Entwicklung der Gesamtwirtschaft und des
Einzelhandels, ist flir 2017 eine nicht unerhebliche Ausdehnung des GK/Retail Umsatzes wahrscheinlich. Bis
2018 hatten wir erwartet, in der Lage zu sein, den Umsatz mit Dritten gegenliber dem Basisjahr unserer
Mittelfristprognose 2015 (40,24 Mio. Euro) zu vereineinhalbfachen. Im Berichtsjahr konnte hier ein Wert von
52,02 Mio. Euro verzeichnet werden. Es erscheint daher angemessen zu erwarten, dass die Zielwerte der
Mittelfristprognose bereits im Jahre 2017 fast oder sogar ganz erreicht werden kénnten.

Fir die Profitabilitat kénnen wir auf einzelne Jahre keine Prognose abgeben. Allerdings gehen wir davon aus,
dass wir mittelfristig (bis 2018) unser altes Zielmargenniveau (EBIT-Marge) des Ergebnisses vor Steuern und
Zinsen von Uber 15 Prozent wieder erreichen werden (2016 betrug der Wert +3,7 Prozent). Obgleich wir fir
2017 einen Fortschritt gegenliber diesem Wert erwarten, kdénnten wiederum die Aktivitaten in den
nichteuropdischen Zielmarkten, die eine hohe Prioritat fur die Gesellschaft haben, mit weiteren erheblichen
Kosten verbunden bleiben und die Erwartungen an die Profitabilitdat beeintrachtigen.

Fiir die nicht finanziellen Leistungsindikatoren erwarten wir im Bereich der Kunden-zufriedenheit gegenliber
dem Bezugsjahr unserer Mittelfristprognose, dem Jahr 2015, in den nachsten Jahren eine weitere, stetige
Verbesserung, die auf den Verbesserungen der Produkte und die Hinzunahme von lokalen Mitarbeitern in den
Projekt-Kundenschnittstellen beruhen wird. Wir mochten aber betonen, dass gerade der Eintritt in neue
geographische Markte durch kulturelle Unterschiede Friktionen zur Folge haben kann, die diese ZielgréRe
vorliibergehend beeintrachtigen konnten. Die Anzahl der Kundenkontakte wird sich nach unserer Erwartung
nicht wesentlich verandern, jedoch zu besser qualifizierten Opportunitaten fihren.

Wir wiederholen hier nochmals ausdricklich, dass diese Einschatzungen unter der Voraussetzung des
Ausbleibens externer politischer oder wirtschaftlicher Schocksituationen stehen. Die Volatilitdt der
Rahmenbedingungen hat sich in den letzten Jahren stetig erhoht und wird zumindest auf diesem erhéhten
Niveau verharren. Solche gesamtwirtschaftlichen Stérungen koénnten zur Bremsung der
Investitionsbereitschaft des Handels fiihren, was sich konsequenter Weise negativ auf die Umsatz- und
Ergebnispotentiale der GK Software auswirken kénnte.

Dem weiteren Wachstum der Gesellschaft wird auch kiinftig absoluter Vorrang eingerdaumt. Daher werden
Aufsichtsrat und Vorstand der GK Software vorschlagen, vorhandene Finanzmittel als Dividenden nur nach
positiven  Ergebnisentwicklungen ~ mit  positiven  Ergebnissen  unter  Berlicksichtigung  der
Finanzierungserfordernisse auszuschitten.
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Chancen- und Risikobericht

Bei der neuerlichen Uberpriifung der bestehenden Chancen und Risiken hat der Vorstand im Rahmen des
Risiko- bzw. Chancenmanagementsystems keine nennenswerte Anderung gegeniiber den Feststellungen der
Vorjahre ermittelt.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist auf das Erkennen von Risiken konzentriert. Es wird versucht, samtliche
moglicherweise bestandsgefdhrdenden und nicht bestandsgefahrdende Risiken zu erfassen. Chancen werden
nicht im Rahmen des Risikomanagements erfasst.

Aus dieser Natur des Risikomanagementsystems folgt, dass die Konzentration auf einer frihzeitigen
Erkennung und Meldung von entstehenden Risiken beruht. Dazu werden bewusst informelle Gesprache
zwischen den Mitgliedern des Group Management Boards und deren Mitarbeitern, die in ihrer Verantwortung
mit den nachstehend beschriebenen Risikoklassen in Berlhrung stehen, gesucht, um etwaige
Vermeidungsstrategien in der Kommunikation moglichst auszuschlieRen. Denn es ist dem Management
bewusst, dass das rechtzeitige Erkennen von Risiken eine offene Kommunikation der Verantwortlichen mit
dem oberen Management voraussetzt, gleichzeitig aber eine Tendenz zur Vermeidung der Ubermittlung
unangenehmer Nachrichten besteht und ein rein auf der Uberwachung von Kennzahlen beruhendes
Management der Risiken nicht moglich ist. Gleichwohl wird das Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Ausbau der vor allem wirtschaftlichen Kennzahlen weiterentwickelt, um eine Verifizierung der informellen
Informationen zu ermdglichen.

Von denen im Folgenden dargestellten Risiken ist das Risiko eines Reputationsschadens aufgrund eines
nachteilig verlaufenden Einzelprojektes das Risiko, das am schwersten wiegt. Die Risiken, die das
Kundenverhalten beeinflussen, wie die Auswirkungen auf das Nachfrageverhalten aufgrund als unzureichend
empfundener Geschaftsverlaufe oder Investitionsverzégerungen aufgrund neuer Marktbedingungen oder
regulatorischer Einflisse, folgen in ihrer Bedeutung danach. Es kénnen hier durchaus Riickkopplungen
zwischen den Risiken der beiden erwdhnten Arten entstehen: Geanderte Marktbedingungen oder
regulatorische Anforderungen kénnten die Projektkomplexitdten erhohen und damit negative Projektverldufe
wahrscheinlicher machen.

29



/) GK SOFTWARE

Die im nachstehenden Abschnitt dargestellten Risiken lassen sich wie folgt zusammenfassen. Es sind zunachst
diejenigen Risiken zusammenzufassen, die sich aus den geanderten Anforderungen der Interessenten erge-
ben. Diese flihren zu verlangerten Sales-Cycles und damit zu einer reduzierten Anzahl von realisierbaren
Vertriebsgelegenheiten. Gleichzeitig flihren die neuen Anforderungen zu héheren Projektkomplexitaten, die
die Wahrscheinlichkeit eines Misslingens von Projektvorhaben erhéhen. Diese Risiken erhéhen das Risiko des
Eintretens eines Reputationsschadens, weil auch die Verknappung von Vertriebsgelegenheiten vor allem
durch die verlangerten Sales-Cycles zu einer hoheren Bedeutung des einzelnen Projektes fiir die Gesamt-re-
putation der Gesellschaft bedeutet. Eine weitere Gruppe von Risiken betreffen externe Risiken wie die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung, die Entwicklung regulatorischer Rahmenbedingungen und die Konzentra-
tionsbewegungen im Kunden- wie im Wettbewerbsumfeld. Diese Risiken sind durch die Gesellschaft nicht
steuerbar und tragen teilweise erhohend zu den Risiken der ersten Gruppe bei. Eine dritte Gruppe von Risiken
betreffen den Aufbau, die Beschaftigung und die Steuerung der Projektkapazitaten. Die Antwort auf das Be-
schaftigungsrisiko besteht in der Flexibilisierung der Kapazitaten; aus der Flexibilisierung erwachsen aufgrund
des indirekteren Zugriffs auf die flexibilisierte Kapazitat wiederum moglicher Weise erhéhte Risiken in der
Projektqualitat.

Weitere Risiken sind Einzelrisiken, die sich aus groRen Einzelmalnahmen ergeben wie
Unternehmenserwerbe und deren Integration. Neben diesen vorstehend erwahnten operativen Risiken
bestehen Finanzrisiken, deren Einfluss auf die Prognosen gegenwartig nicht als sehr stark eingeschatzt wird.

Die Einzelfallrisiken, die sich etwa aus dem Erwerb weiterer Unternehmen ergeben, fassen wir in einer eigenen
Risikokategorie zusammen, die sich einer generellen Bewertungsreihenfolge entziehen.

Ebenfalls eine eigene Risikokategorie stellt die Frage der Mitarbeiterbindung und -gewinnung dar.

Die GK Software geht unternehmerische Risiken ein, um von den Marktchancen entsprechend profitieren zu
konnen. Um die Risiken frihzeitig zu erkennen, zu steuern und zu minimieren, wurde in den Vorjahren ein
Risikomanagementsystem implementiert. Unter anderem tritt einmal im Monat der Vorstand zusammen, um
mogliche identifizierte Risiken zu diskutieren und GegenmaRBnahmen einzuleiten. Um samtlichen
Geschaftsbereichen eine entsprechende Darstellungsmoglichkeit zu geben, wurde dariiber hinaus ein Group
Management Board installiert, in dem die Geschaftsbereiche fortlaufend Uber ihre Entwicklung, auftretende
Risiken und Chancen berichten. Uber die Ergebnisse dieser Gespriche wird der Aufsichtsrat informiert. Die
Dokumentation des Risikomanagements wird fortlaufend aktualisiert.
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Risiken und Gesamtbild der Risikolage

Ein wesentliches - von der Gesellschaft nicht beeinflussbares - Risiko stellt die Geschafts-entwicklung der
Kunden der GK Software aufgrund der Entwicklung der generellen Wirtschaftslage und des
Verbrauchersentiments dar. Die tatsachliche Entwicklung des Jahres 2016 sowie Vorjahre und auch die
Aussichten flir das Jahr 2017 und danach stehen unter den Vorzeichen einer allgemeinen ruhigen und stetigen
Weiterentwicklung in vielen Teilen der Welt. Weiterhin unklar sind die Auswirkungen von schon
ausgebrochenen, wie schwelenden Krisen und deren direkten und indirekten Auswirkungen auf die konkreten
Markte, in denen GK Software agiert. Dazu gehéhren der ungel6ste Ukraine-RufSland-Konflikt genauso wie die
Auswirkungen einer latenten Terrorgefahr in Deutschland und Europa, die Weiterentwicklung der Lage in den
Blirgerkriegsregionen des Nahen Ostens und Nordafrikas sowie der Fliichtlingskrise, allesamt mit sich
gegenseitig moglicher Weise verstarkenden Effekten. Dazu kommen die politischen Unsicherheiten aufgrund
des europaischen wie deutschen Superwahljahrs und die Unklarheiten Gber den politischen Kurs der USA in
nahezu jedem Aspekt. Die tatsdachlichen Weiterentwicklungen dieser Situationen kénnten ebenso wie die mit
ihr verbundenen Unsicherheiten einen noch nicht zu bestimmenden Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung Europas haben.

Zwar deuten zurzeit die Prognosen der Verbande und Analysten darauf hin, dass der Einzelhandel wiederum
eine positive Entwicklung in einem deutlich beruhigten gesamtwirtschaftlichen Umfeld nehmen wird, doch
sind die psychologischen Einfliisse einer insgesamt widerspriichlichen Nachrichtenlage in einem schwer
einzuschatzenden Umfeld auf das Investitionsverhalten der Kunden der GK Software - wie auch im letzten Jahr
- nur schwer einzuschatzen.

Vor diesem Hintergrund allgemeiner Unsicherheit ist der Vorstand weiterhin bestrebt, sich
Handlungsspielrdaume zu erhalten, indem Kosten moglichst flexibel gestaltet und nur bewusst verursacht
werden.

Ein wesentliches Argument fiir den erfolgreichen Vertrieb der Lésungen der GK Software und die teilweise
langjdhrigen Kundenbeziehungen ist die in der Vergangenheit stets erfolgreiche Abwicklung von
Kundenprojekten. Auf der anderen Seite konnten Misserfolge im Projektgeschéaft diese positive Reputation
nachhaltig schadigen und sogar zu einem Umschlagen des Sentimentes GK Software gegenliber fihren. Eine
solche Situation konnte existenzbedrohend sein. Daher informieren die jeweiligen Projektleiter die
zustandigen Vorstandsmitglieder iber mogliche Risiken im Zuge laufender Projekte, um eine angemessene
und rechtzeitige Reaktion auf solche Risiken zu ermdglichen. Als einen wichtigen Indikator zur Beurteilung von
Risiken sieht die GK Software den Grad der Kundenzufriedenheit und die Anzahl neuer Kundenkontakte an.
Daher unterliegen diese beiden Faktoren einer besonderen Beobachtung, die im Rahmen des
Vertriebscontrollings regelmaRig tiberprift werden.
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Aus ihrer Kundenstruktur und der Struktur ihres Zielmarktes heraus ist die Gesellschaft in ihrem Geschaft
immer wieder von einzelnen gro3en Projekten bei einer relativ geringen Anzahl von Kunden gepréagt, so dass
diese Geschaftsbeziehungen innerhalb eines Geschaftsjahres bedeutende Beitrage zu Umsatz und Ergebnis
leisten. Der Vorstand geht davon aus, dass dies auch kiinftig so sein wird. Sofern ein Geschaftspartner ein
Projekt abbricht oder in Zahlungsschwierigkeiten gerat, kann dies auch finanzielle Auswirkungen fiir die
GK Software haben. Jedoch wird dieses Risiko durch regelméaRige Zahlungsplane oder die Vereinbarung von
Zahlungen nach sogenannten Projektmeilensteinen begrenzt.

Ein weiteres neues Risiko ergibt sich aus der einsetzenden Entwicklung zu Omni-Channel-Ansadtzen des
Einzelhandels. Diese grundsatzlich neue Denkweise und die Moglichkeit ihrer Umsetzung kann die
Vertriebszyklen gegeniiber gegenwartigen Dauern verldangern, da die Kunden diese Entwicklungen als
strategisch begreifen und einen entsprechenden Prozess zur Realisierung der Potenziale umsetzen missen.
Dies kann zu verlangerten Entscheidungsdauern mit den entsprechenden Auswirkungen auf die
Vertriebsgelegenheiten der GK Software haben.

Die sich auRerdem fortsetzende Konsolidierung des Einzelhandelsmarktes kann auf lange Sicht zu einer
Reduzierung der Anzahl der Filialnetze flihren, so dass eine erhéhte Nachfragemacht des Einzelhandels
entstehen kdnnte. Der Einzelhandelssektor in Deutschland ist allgemein von einem starken Preiswettbewerb
gepragt. Einzelhandelsunternehmen sind daher bestrebt, den hieraus resultierenden Preisdruck an ihre
Zulieferer und Vertragspartner weiterzugeben. Dies setzt sich auch bei den Investitionen in die IT fort und
kann sich auf die Hersteller von Einzelhandelssoftware auswirken. Da die GK Software jedoch strategisch
bedeutsame Losungen fiur Einzelhandelskonzerne zur Verfligung stellt, werden auch diese Risiken nicht als
unternehmensgefahrdend eingestuft.

Die auf der Kundenseite stattfindende Konsolidierung setzt sich weiterhin analog auch auf Seiten des
Wettbewerbs fort. Diese Konzentration zeichnet sich durch den Erwerb von direkten Mitbewerbern der GK
Software durch global bedeutende Hersteller von Hardware aus, die damit zu universellen Anbietern fir den
Einzelhandel werden. Diese Kombination konnte mogliche Kunden dazu bestimmen, samtliche Leistungen bei
diesen Mitbewerbern zu beziehen. Obwohl der Vorstand davon ausgeht, dass die bisher genommene
Marktentwicklung zu einer getrennten Beschaffung von Hard- und Software gehen, ist eine Umkehr der
Bewegung und damit eine Beeintrachtigung der Vertriebschancen der GK Software nicht auszuschliefRen.

Die geplante Expansion ist ebenfalls mit gewissen finanziellen Risiken verbunden. Diese ergeben sich fir die
Gesellschaft vor allem durch Vorleistungen fir die Kundenakquisition. Dieses Risiko erhoht sich durch die
angesprochenen Verlangerungen der Sales-Cycles. Dabei spielt zum einen das mit langeren Verkaufszyklen
verbundene Mehr an Vertriebsaufwendungen eine Rolle. Von besonderer Bedeutung ist jedoch die
Notwendigkeit der Aufrechterhaltung der Lieferfahigkeit, wenn Vertrage geschlossen werden. Dies kann zu
Leerkosten der Kapazitdt in erheblichem AusmaR fihren.
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Im Zuge der weiteren Expansion muss das Projektgeschaft auRerdem zunehmend skaliert werden, was tber
die Einbeziehung von Partnern gelingen soll. Allerdings bestehen aufgrund der geringeren Steuerbarkeit im
Verbund mit Partnern weitere Risiken, insbesondere Qualitatsrisiken. Die GK Software hatte daher ein
Partnerprogramm mit der Zertifizierung von Integrationspartnern und sogenannten Projektcoaches ins Leben
gerufen, das die Qualitdt der Projektabwicklung garantieren soll und entwickelt dieses stetig fort.

Die in der Analyse des Markt- und Wettbewerbsumfeldes beschriebenen immer weiter an Komplexitat
zunehmenden Kundenprojekte im In- und Ausland beinhalten ebenfalls Risiken fiir die weitere Entwicklung
der GK Software, die zu hoheren Gewahrleistungs- und Kulanzriickstellungen nicht nur in einzelnen, sondern
far alle Projekte fiihren konnte. Der Vorstand ist aber zuversichtlich, die Entwicklung der Software in eine
Richtung gelenkt zu haben, die die bisherigen Qualitdtsstandards im Allgemeinen garantiert. Dieses
Qualitatsrisiko der Einzelprojekte wird durch eine regelmaRige Berichterstattung der verantwortlichen
Projektmanager an die zustandigen Group Management Board Mitglieder gesteuert. Eine zusammenfassende
Berichterstattung der erkannten Risiken erfolgt an den Vorstand in den Ublicherweise monatlichen Sitzungen
des Boards.

Die GK Software wird auch weiterhin, im Hinblick auf die geplante Ausweitung ihrer Geschaftstatigkeit ihre
Produkt- und Vertriebsbasis unter anderem durch gezielte Akquisitionen von Unternehmen erweitern. Dabei
wird die Gesellschaft die Vorbereitung und Prifung von Zukdufen mit groBRtmoglicher Gewissenhaftigkeit
durchfiihren. Trotzdem ist das Risiko nicht auszuschliel3en, dass eine Akquisition negative Auswirkungen auf
das Ergebnis der GK Software haben kann.

Flr das weitere Wachstum benétigt die Gesellschaft zusatzliche hochqualifizierte Mitarbeiter. Zugleich ist
nicht auszuschlieBen, dass Angestellte in Schliisselpositionen das Unternehmen verlassen. Daher wird es eine
kontinuierliche Herausforderung fiir die Gesellschaft sein, die bereits vorhandenen Mitarbeiter an die Unter-
nehmen zu binden und gleichzeitig neue, motivierte Fachkrafte zu gewinnen. Die Gesellschaft bemht sich, in
Kombination aus interessanter Aufgabenstellung, internationalem Tatigkeitsumfeld und innovativen Produk-
ten fiir seine bestehenden Mitarbeiter ein interessanter Arbeitgeber zu sein und fir den Arbeitsmarkt zu
werden. Der Borsengang und der Ruf des Unternehmens als ein innovatives IT-Unternehmen haben die
Attraktivitit der Gesellschaft fiir den Arbeitsmarkt bereits deutlich erhdht. Uber die durchgefiihrte Etablierung
von Aktienoptionsprogrammen fiir die Flhrungskrafte und Leistungstrager in der Gesellschaft soll diese
bereits vorhandene Anziehungskraft nochmals gesteigert werden. Neben dem Kompetenzmanagement, dass
die Fahig- und Fertigkeiten der Mitarbeiter im Sinne ihrer Aufgabenstellungen weiter erhéhen soll, haben wir
weitere Malnahmen wie unser Active-Balance-Programm initiiert, das verschiedenste gemeinsame
Aktivitaten der Mitarbeiter bis hin zu kleinen, das tadgliche Leben erleichternden Leistungen férdert und
umfasst, so dass die Attraktivitat der Gesellschaft als Arbeitgeberin erhdht wird. Diese Entwicklung wollen wir
durch Planung und Gestaltung unseres Unternehmenscampus am Sitz der Gesellschaft in Schéneck noch
verstdrken.
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Vor dem Hintergrund, dass die Gesellschaft ihr Kapital mit dem Ziel, jederzeit die Kapitaldienstfahigkeit
sicherzustellen sowie eine ausreichende Liquiditat zur Absicherung von Investitionsvorhaben zur Verfiigung
zu haben, steuert und dabei der Kapitalerhaltung héchste Prioritat eingeraumt wird, sind folgende weitere
Risiken fur die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft zu nennen.

An Finanzrisiken bestehen neben Kreditausfall- und Liquiditatsrisiken noch Marktrisiken. Unter dem
Kreditausfallrisiko verstehen wir das Risiko eines Verlustes fir die Gesellschaft, wenn eine Vertragspartei ihren
vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Grundsatzlich unterhdlt die Gesellschaft nur
Geschaftsverbindungen mit solchen Vertragsparteien, fir die eine Abweichung von den vertraglichen
Verpflichtungen als nicht wahrscheinlich erscheint.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegeniliber Kunden der GK Software AG. Das
maximale Kreditrisiko entspricht dem Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Samtliche
Kunden der Gesellschaft sind Unternehmen und stehen an hervorragender Stelle in ihren Markten. Die
Wabhrscheinlichkeit eines Ausfalls aufgrund der Unmoglichkeit, die eingegangenen Verpflichtungen gegenilber
der Gesellschaft zu erfillen, ist daher gering. Dieser Zustand wird durch die intensive Beobachtung des
Zahlungsverhaltens des Kunden, des Marktumfeldes und die Heranziehung externer Quellen wie
Berichterstattungen aus der einschlagigen Fachpresse Uberwacht. Sollte diese Beobachtung Anlass zur
Annahme veranderter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen bei einzelnen Kunden geben, werden weitere
Malnahmen in Abstimmung mit dem Management unternommen, um einen moglichen Verlust zu begrenzen.
Wertminderungen kdnnen aullerdem eintreten, wenn Kunden der Auffassung sind, Leistungen seien nicht
vollstdndig oder unzureichend erbracht. In diesen Fallen nimmt GK Software grundsatzlich aus
Vorsichtsgrinden Einzelwertberichtigungen in dem Ausmafe vor, in dem zu erwarten ist, dass
Kulanzreglungen - ohne Anerkenntnis eines Rechtsgrundes - getroffen werden kdnnten. Zur Erfassung des
allgemeinen Ausfallrisikos fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird aullerdem eine pauschale
Wertberichtigung auf die gesamte Position vorgenommen. Zinsertrdge sind aus diesen wertgeminderten
finanziellen Vermogenswerten nicht erfasst worden.

Die GK Software hat an verbundene Unternehmen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Forderungen aus Darlehensgewdhrungen. Auch fiir diese finanziellen Vermodgenswerte entspricht das
maximale Kreditrisiko dem Buchwert dieser Positionen. Aufgrund des eng verkniipften Beziehungsgeflechtes
der verbundenen Unternehmen mit der Gesellschaft hat die Gesellschaft jederzeit einen guten Einblick in die
Geschaftsentwicklung dieser verbundenen Unternehmen, soweit diese Uberhaupt selbstandig am Markt
auftreten und kann daher das damit verbundene Risiko gut beurteilen und iberwachen. In den Fallen, in
denen verbundene Unternehmen ausschlief8lich gegeniiber der GK Software tatig sind, erlaubt die Beurteilung
der eigenen Geschaftsentwicklung die Initiierung geeigneter Mallnahmen zur Minimierung des Kreditrisikos
aus diesen finanziellen Vermogenswerten. Ein weiteres Risiko besteht in der Werthaltigkeit der gehaltenen
Anteile an verbundenen Unternehmen. Diese Finanzanlagen sind in ihrem Risiko eng mit dem Kreditrisiko der
finanziellen Vermdgenswerte, die gegenlber verbundenen Unternehmen begriindet sind, verbunden. Die
Beurteilung und Steuerung dieses Risikos erfolgt daher in gleicher Weise wie bei den anderen
Vermogenswerten gegentber verbundenen Unternehmen.
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Das Ausfallrisiko aus liquiden Mitteln ist gering, da die kontofiihrenden Banken allesamt Mitglieder des
deutschen Einlagensicherungssystems oder Hauser ausgezeichneten Rufs mit entsprechenden Kreditratings
sind.

Darliber hinaus ist die Gesellschaft Kreditrisiken ausgesetzt, die aus gegeniliber Banken gewdhrten
Finanzgarantien resultieren. Das fiir die Gesellschaft maximale Ausfallrisiko diesbezlglich entspricht dem
maximalen Betrag, den die Gesellschaft zu zahlen hatte, wenn die Garantie in Anspruch genommen wird.

Die Gesellschaft steuert die Liquiditatsrisiken durch das Bereithalten angemessener liquider Mittel,
Kreditlinien und &hnlicher Kreditierungen und die Uberwachung der Abweichungen prognostizierter und
tatsdchlicher Zahlungsstrome. Dazu werden die Fristigkeiten finanzieller Verpflichtungen tiberwacht sowie die
grundsatzliche Fahigkeit der Gesellschaft, aus dem operativen Geschaft hinreichende Finanzmittel zu
generieren, um diesen Verpflichtungen jederzeit nachkommen zu koénnen. Typischerweise geht die
Gesellschaft bei ihren Finanzierungen tiber Darlehen, die von Kreditinstituten ausgereicht werden, neben den
Allgemeinen Darlehensbedingungen Nebenbedingungen (sogenannte ,Covenants”) ein, die sich auf
allgemeine Finanzkennzahlen oder andere Auflagen beziehen. Die Nichteinhaltung dieser Nebenbedingungen
berechtigt das betreffende Kreditinstitut in der Regel dazu, die betreffenden Darlehen sofort und in voller
Hohe fallig zu stellen, gleichviel, ob die Erfiillung der kreditvertraglichen Hauptpflichten erfolgt und weiterhin
voraussichtlich erfolgen kann oder nicht. Die Gesellschaft begegnet diesem Risiko durch Uberwachung der
Covenants und eine angemessene Kommunikation mit den betroffenen Kreditinstituten. Auf Grund der
gegenwartigen Struktur der Verpflichtungen und der tatsidchlichen Liquiditatssituation hat der Vorstand
keinerlei Liquiditatsrisiken identifiziert.

Zum Ende des Jahres 2016 gab es aus Sicht des Vorstandes kein Risiko, dass sich fiir die GK Software als
bestandsgefdahrdend erweisen kdnnte.

Chancen

Wachstumschancen fiir die Gesellschaft ergeben sich sowohl im Inland als auch im Ausland. Die mit den
Produkten der GK Software adressierten Themen stehen bei zahlreichen Einzelhandlern auf der Agenda
strategischer IT-Projekte. Um international erfolgreich zu sein, ist die Gesellschaft mit Referenzen nicht nur
aus dem deutschen Einzelhandel und einem technisch ausgereiften Produkt gut aufgestellt. Bereits jetzt ist
die GK Software mit mehr als 225 Tausend Installationen in tGber 40 Tausend Stores in 42 Landern international
sehr gut vertreten. Zusatzlich verfiigt die GK Software {iber mehrere grofle und im Einzelhandelsbereich gut
vernetzte Partner. Hier sollte vor allem die Partnerschaft mit SAP den Zugang zu neuen Kunden in
internationalen Markten wie USA und Afrika erleichtern. Hierbei kann die Gesellschaft auf die gesammelten
Erfahrungen mit seinen deutschen und internationalen Kunden zurlickgreifen, da die Losungen bereits in 42
Landern erfolgreich implementiert wurden und so schnell auf auslandische Kunden Ubertragen werden
kénnen.

Auch die Wachstumsaussichten im Inland sind langst noch nicht vollstandig ausgeschopft. Vor allem soll
zuklnftig der Fokus der Gesellschaft auf neue Bereiche gelegt werden. Daneben bieten bisher nicht primar
adressierte mittlere und kleinere Handelsketten weiteres groRes Potenzial, insbesondere durch den Vertrieb
standardisierter Losungen.
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Ein Schwerpunktthema des Einzelhandels wird in den nachsten Jahren die Integration des stationdren
Geschaftes mit anderen Kanélen, wie Webshops, Mobile Apps sein. Dazu kommen aktuelle Trends, wie Home
Delivery, Mobile Payment oder Social Networks, die auf einer Plattform integriert werden sollen. Auch andere
Langzeitthemen wie integrierte und automatisierte Prozesse fir Bestandsoptimierung, Disposition und
effiziente Kunden-managementsysteme werden weiterhin eine wichtige Rolle spielen, um Kosten zu
reduzieren und die Kundenbindung zu erhéhen. Der Einzelhandel wird daher voraussichtlich verstarkt in
Losungen investieren, welche die gesamten Geschaftsprozesse integrieren. Dariliber hinaus werden ohne
Standardisierung und Vereinfachung der Prozesse die Margen der Einzelhdndler noch weiter unter Druck
geraten. Die Homogenisierung von Kassensystemen und Zentralisierung von Datenstromen sind daher
zuklnftig von hoher strategischer Bedeutung fiir den Einzelhandel. Von diesem Investitionsverhalten des
Einzelhandels kann die GK Software profitieren.

Der Konsolidierungsprozess in der Softwareindustrie mit Branchenlésungen fiir den Einzelhandel hat bereits
eingesetzt. Die GK Software will mit ihrem attraktiven Produktangebot und der soliden Finanzausstattung eine
aktive Rolle in diesem Prozess einnehmen.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf den
Rechnungslegungsprozess

Die auf das Rechnungswesen bezogenen Instrumente des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagements verfolgen die Ziele der Erhaltung des Vermogens und des rechtzeitigen Erkennens
potenzieller Risiken in der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens. Im speziellen Bezug auf das
interne Kontrollsystem der Rechnungslegung ist dariiber hinaus der Fokus auf die Einhaltung der einschlagigen
Vorschriften des Rechnungslegungsrechtes gerichtet.

Dabei wird das interne Kontrollsystem vom Vorstand fortlaufend weiterentwickelt und dies durch den
Aufsichtsrat Gberwacht. Die Ausgestaltung und der Umfang der Anforderungen an das interne Kontrollsystem
liegen im Ermessen des Vorstandes. Es ist zu berlicksichtigen, dass jedes rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem - unabhangig vom Umfang und der Art seiner Ausgestaltung - keine absolute Sicherheit geben
kann, sondern so angelegt werden muss, dass wesentliche Fehlaussagen zur Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage der Gesellschaft bzw. der Gesellschaft vermieden werden.

Diese Aufgabe obliegt dem Bereich Finanzen der GK Software, der die vorhandenen Instrumentarien unter
strenger Berticksichtigung der Entwicklung der Geschaftstatigkeit des Unternehmens sowie der Gesetze und
Rechnungslegungsstandards stetig weiterentwickelt. Die Instrumentarien umfassen generelle Anweisungen
und Einzelregelungen, die die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sicherstellen sollen. Dariiber hinaus
werden die Mitarbeiter des Bereichs Finanzen fortlaufend auf die Einhaltung der internen und gesetzlichen
Vorschriften geschult.
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Die stindig zunehmende Anderungsgeschwindigkeit des europaischen internationalen Rechnungslegungs-
rechtes, dessen Erganzungen durchaus in Widerstreit und Konkurrenz zum nationalen Gesetzgeber
vorgenommen werden, belasten die Rechnungslegung mit einer Vielzahl von Risiken im Hinblick auf die Nor-
menkonformitat Gber das in der Vergangenheit tbliche MaR hinaus. Um weit moglichst diese Konformitat im
Rahmen einer angemessenen Aufwandes fir die Gesellschaft im Verhéltnis zum Informationsnutzen fir die
Bilanzadressaten herstellen zu konnen, versucht die Gesellschaft neben der beschriebenen Ausbildung der mit
der Rechnungslegung betrauten Mitarbeiter liber die Hinzuziehung externer Dienstleister die notwendigen
Hinweise auf Anpassungen des Rechnungslegungsrechtes rechtzeitig zu erhalten und in die Prozesse der Rech-
nungslegung angemessen einzubeziehen.

Die Einhaltung der Anweisungen und Einzelregelungen wird Ulber einheitliche Meldeverfahren und IT-
unterstltzte Berichtsverfahren und die fortwahrende weitere Integration der Rechnungslegung in
einheitlichen IT-Systemen unterstiitzt. Dabei sind in den Rechnungslegungsprozess definierte, interne
Kontrollen eingebettet, zu denen MaBnahmen wie die manuelle Abstimmung, Funktionstrennung und das
Vier-Augen-Prinzip gehoren.

Das Konzernrechnungswesen wird ebenso wie die Rechnungswesen der GK Software und aller
Einzelgesellschaften in eigener Regie organisiert und durchgefiihrt. Fiir die deutschen Tochtergesellschaften
oder Niederlassungen von Tochtergesellschaften wird das Rechnungswesen im Wege der Dienstbesorgung
durch die GK Software erledigt. Fiir die auslandischen Konzerngesellschaften wird die Rechnungslegung am
Ort vorgenommen. Die Lohn- und Gehaltsabrechnung fir die deutschen Gesellschaften und Niederlassungen
der ausldandischen Tochtergesellschaften wird durch die GK Software in Eigenregie durchgefuhrt.

Das Rechnungswesen der GK Software wird IT-gestlitzt durchgefiihrt und auf Microsoft Navision dargestellt.
Dabei sind die technische Ausstattung und die Ausstattung des Bereichs mit Personal so gewahlt, dass alle
Aufgaben der UnternehmensgréfRe angemessen erfillen kénnen.
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Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finan-
zinstrumenten

Finanzmarktrisiken. GK Software ist durch ihre Aktivitaiten Wechselkurs- und Zinsrisiken ausgesetzt. Die
Wechselkursrisiken ergeben sich aus den in unterschiedlichen Wahrungsraumen unterhaltenen Standorten
genauso wie aus den zunehmend den Euro-Raum lberschreitenden Kundenbeziehungen. Die Zinsrisiken sind
Folge gewahlter Finanzierungsformen zur Erweiterung des finanziellen Spielraums der Gesellschaft.

Zur Absicherung dieser Marktrisiken setzt GK Software im steigenden Umfang derivative Finanzinstrumente
wie Zinskappungsgeschafte oder Wahrungssicherungsinstrumente zur Absicherung gegen steigende
Sollzinsen und eine mogliche Abwertung des Euro ein. Dabei steht das Absicherungsgeschaft immer im engen
Zusammenhang mit den tatsachlichen Grundgeschaft der Gesellschaft und dient ausschlieBlich der
weitestgehend moglichen Erhaltung der fir dieses Geschaft verwendeten Kalkulationsgrundlagen.

Wechselkursrisiken entstehen aus der Exposition der GK Software AG in Tschechischen Kronen, Ukrainischen
Hrywnja, Schweizer Franken, Russischen Rubeln, Siidafrikanischen Rand und US Dollar sowie Kanadischen
Dollar. Dabei gehen die Gesellschaften der Unternehmensgruppe in allen genannten Wahrungen
Zahlungsverpflichtungen aus Arbeits-, Miet- und Leasingvertrdgen ein. Die wesentlichen Risiken werden dabei
von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen in allen genannten Wahrungen Anlagen und Materialien
eingegangen. Verkdufe und Leistungen fakturierte GK Software in ihrer Unternehmensgruppe zum
Bilanzstichtag neben Euro in Schweizer Franken, US Dollar, Kanadischen Dollar und Siidafrikanischen Rand.
Um die Wahrungsrisiken der Gruppe einheitlich behandeln zu kdénnen, versucht die GK Software AG, die
Wahrungsrisiken bei sich zu vereinen. Zur Bestimmung des Risikos der Exposition in den Fremdwahrungen
flihrte die Gesellschaft fir ihre Unternehmensgruppe eine Sensitivitdtsanalyse durch. Das Ergebnis dieser
Analyse ergibt einen Einfluss aus Wechselkursrisiken durch eine zehnprozentige Ab- bzw. Aufwertung des Euro
gegeniber diesen Wahrungen von 1.036 Tsd. Euro (Vj. 1.247 Tsd. Euro). Von diesen Risiken sind 944 Tsd. Euro
(Vj. 1.110 Tsd. Euro) durch Finanzinstrumente gesichert. Nach Ansicht der Geschaftsfihrung stellt die
Sensitivitatsanalyse jedoch nur einen Teil des Wechselkursrisikos dar.
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Risiken entstehen auch unterjahrig da, wo zwischen GK Software Leistungen fiir andere Gesellschaften der
Gruppe oder Kunden in Euro erbringt, diese aber in anderen Wahrungen gegeniliber Kunden fakturiert werden.
Fir die Gesellschaften, die ihre Leistungen ausschlieRRlich fir die GK Software erbringen (EUROSOFTWARE
s.r.o., TOSV Eurosoftware Ukraine und OO0 GK Software Russland), waren Aufwendungen von umgerechnet
7,38 Mio. Euro zu verzeichnen. Eine durchschnittlich zehnprozentige Abwertung des Euro gegenliber samtli-
chen Wahrungen dieser Gesellschaften wahrend des Geschéftsjahres, hatte den Aufwand der Gesellschaft um
676 Tsd. Euro teilweise zusatzlich zu den den Bilanzpositionen innewohnenden Risiken erhdht. Leistungen, die
GK Software gegentliber den Gesellschaften GK Software USA Inc. und GK Software Africa Pty. Ltd. erbringt,
werden durch die Regelungen zur Provisionsermittlung auf die lokalen Umséatze in deren Heimmarkten kon-
trolliert.

Zur Absicherung eines Darlehens, das die GK Software an die GK Software USA zur Finanzierung des Erwerbs
der Retail & Programming Division der DBS Inc. in USD ausgegeben hatte, wurde am 2. Dezember 2015 ein
Zins- und Wahrungsswap bei der IKB Deutsche Industriebank abgeschlossen. Der Zins- und Wahrungsswap
beginnt am 31. Dezember 2015 und endet am 31. Marz 2021. Zum Tag des Abschlusses des Zins- und
Wahrungsswaps betrug der Darlehensstand 10.595 Tsd. USD (Stichtag 31.12.2016: 9.006 Tsd. USD). Dies
entspricht einem EURO-Wert von 10.000 Tsd. Euro. Die GK Software AG refinanziert dieses Darlehen durch ein
Darlehen bei der IKB Deutsche Industriebank in Hohe von 10.000 Tsd. Euro. Ab dem Halbjahr 2016 sind pro
Quartal 500 Tsd. Euro an Tilgung und rund 45 Tsd. Euro an Zinsen an die IKB zu leisten. Gleichlaufend und in
gleicher Hohe fiihrt die GK Software USA Inc. das Darlehen an die GK Software AG zurlick. Mit dem Zins- und
Wahrungsswap werden die aus der Rickfliihrung des Darlehens der GK Software USA Inc. an die GK Software
AG resultierenden Wahrungsrisiken abgesichert. Die Bewertung zum Abschlusstag des Geschaftes am 2.
Dezember 2015 erfolgte nach der Einfrierungsmethode. Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte am
Bilanzstichtag wurden Bankbewertungen verwendet. Der Marktwert dieses Zins- und Wahrungsswaps tber
ein Nominalvolumen von noch 8.500 Tsd. Euro (9.006 Tsd. USD) betrug danach - abgeleitet aus dem Mid-
Market-Price - auf den Bilanzstichtag insgesamt -28 Tsd. Euro (Vj. 184 Tsd. Euro).
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GK Software ist Zinsrisiken ausgesetzt, da sie selbst und ihre Tochterunternehmen Finanzmittel zu festen und
variablen Zinssatzen aufnehmen. Das Risiko wird durch die Gruppe gesteuert, indem ein angemessenes
Verhaltnis zwischen festen und variablen Mittelaufnahmen eingehalten wird. Dies erfolgt unter Verwendung
von Zinskappungsgeschaften. Die Zinsrisiken ergeben sich aus den in den Darlehensvertrdagen vereinbarten
Zinszahlungen. Eine Verknipfung mit dem Wahrungsrisiko besteht nicht, weil die Darlehen samtlich in Euro
nominieren. Im laufenden Jahr wurden Zinszaufwendungen von 649 Tsd. Euro erfolgswirksam erfasst. Der
Zinssatz aus dem Darlehen der DZ-Bank ist Gber die gesamte Laufzeit gebunden, so dass aus diesem Vertrag
keine Zinsrisiken bestehen. Die Zinsbindung besteht auch lGber die gesamte Laufzeit des von der IKB Deutsche
Industriebank AG zur Finanzierung des Erwerbs der Retail&Programming Division der DBS Inc.
aufgenommenen Darlehens. Fir die Investitionsdarlehen der Commerzbank tiber 750 Tsd. Euro und 450 Tsd.
Euro, valutierend zum Stichtag mit insgesamt 274 Tsd. Euro, wird der Zins vierteljahrlich mit einem Wert von
1,9 Prozentpunkten lGber dem 3-Monats-EURIBOR festgelegt. Das Zinsrisiko ist durch Zinskappungsgeschafte
auf 1,0 Prozent p. a. begrenzt. Flr das Darlehen der Commerzbank Plauen tber 180 Tsd. Euro, valutierend zum
Stichtag mit 50 Tsd. Euro wird der Zins ebenfalls vierteljahrlich mit einem Wert von 1,8 Prozentpunkten tber
dem 3-Monats-EURIBOR festgelegt. In Anbetracht des geringen verbleibenden Darlehensbetrags wurde
entschieden, das im Jahr 2016 ausgelaufene Zinskappungsgeschaft nicht zu verlangern. Bei einer extremen
Anderung des 3-Monats-EURIBOR um einen Prozentpunkt ergidbe sich insgesamt eine Anderung der
Zinsbelastung von 42 Tsd. Euro im Jahre 2016 (ermittelt anhand der faktischen Zinsbelastung des Jahres 2016
bei gedndertem Zins). Risiken aus Guthabenzinsen ergeben sich wegen der aktuell niedrigen Verzinsung von
Guthaben nicht. Trotzdem wird die Entwicklung auch der Guthabenzinsen genau beobachtet. Eine Anpassung
der Anlagestrategie ist aufgrund der nur kurzfristigen Anlagen schnell moglich.

Weitere Risikokategorien liegen - bedingt durch die Art der vorhandenen Finanzinstrumente, Anteile und
Forderungen an bzw. gegenlber verbundenen Unternehmen - nicht vor.

Wertminderungsrisiken Finanzanlagen. Die Wertansatze fiir die verbundenen Unternehmen leiten sich in der
Regel aus den historischen Anschaffungskosten her und betreffen fast immer nur die eingelegten Kapitalien
sowie Grundstiicksnebenkosten. Diese Gesellschaften sind entweder ausschlielRlich fiir die GK Software oder
- wenn sie fiir den Markt direkt tatig werden - aus der Ertragskraft, die den Produkten der GK Software
innewohnt, tatig. Es treffen diese Gesellschaften samtliche materielle Risiken der GK Software in der gleichen
Wirkungsweise, so dass unsere Einschatzung beziglich der gegenwartigen Lage der GK Software sich direkt
auf die verbundenen Unternehmen (bertragen lasst und die Bewertungsansatze daher als werthaltig zu
betrachten sind.
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Ubernahmerelevante Informationen gemiR § 289 Abs. 4 HGB

Kapitalverhaltnisse

Das Grundkapital der GK Software betragt zum 31. Dezember 2016 Euro 1.890.000,00 und ist in 1.890.000
nennwertlose Stickstammaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro aufgeteilt.
Jede Stlickaktie gewahrt gemal § 4 der Satzung eine Stimme.

Aktionarsrechte und -pflichten

Mit jeder Aktie sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Dem Aktionar stehen Vermdgens- und
Verwaltungsrechte zu. Zu den Vermoégensrechten gehort das Recht auf Teilhabe am Gewinn sowie das
Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhéhungen. Der Anteil der Aktionare am Gewinn der Gesellschaft bestimmt
sich aus ihrem Anteil am Grundkapital. Zu den Verwaltungsrechten zahlt das Recht, an der Hauptversammlung
der Gesellschaft teilzunehmen, dort zu reden, Fragen und Antrdage zu stellen sowie die Stimmrechte
auszuliben.

Kapitalbeteiligungen
Zum Bilanzstichtag waren folgende 10 Prozent lbersteigende direkte oder indirekte Beteiligungen bekannt:

e Herr Rainer GIaR halt direkt oder indirekt 531.142 Aktien, davon 468.350 Aktien indirekt Gber die GK
Software Holding GmbH.

e  Herr Stephan Kronmiiller halt direkt oder indirekt 512.350 Aktien, davon 468.350 Aktien indirekt Gber
die GK Software Holding GmbH.

e Die GK Software Holding GmbH halt direkt insgesamt 936.700 Aktien. Die Gesellschaft ist jeweils zur
Halfte in Besitz von Herrn Rainer GIaf8 und Herrn Stephan Kronmdiiller.

e  Die SAP Deutschland SE & Co. KG, Walldorf, Deutschland, hat uns am 10. Dezember 2015 mitgeteilt,
dass ihr mitteilungspflichtiger Stimmrechtsanteil aufgrund von (Finanz-/sonstigen) Instrumenten nach
§ 25a WpHG am 10. Dezember 2015 60,5 Prozent (entspricht 1.143.492 Stimmrechten) bezogen auf die
Gesamtmenge der Stimmrechte der GK Software AG in Hohe von 1.890.000 betrug.
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Besetzung des Vorstands und Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 des Aktiengesetzes
geregelt. Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat auf hochstens flinf Jahre bestellt, eine Verlangerung
fir jeweils hochstens funf Jahre - ggf. mehrmals - ist zuldssig. Nach der Satzung wird die Zahl der
Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat festgelegt, jedoch muss der Vorstand aus mindestens zwei
Mitgliedern bestehen. Dem Vorstand der GK Software gehdren zurzeit zwei Mitglieder an.

Die Satzung kann nach den Vorschriften des Aktiengesetzes nur durch die Hauptversammlung geandert
werden. Die Satzungsfassung - also nur die sprachliche Verdnderung der Satzung - kann der Aufsichtsrat gemafd
§ 10 Abs. 8 der Satzung beschlief3en.

Beschlisse der Hauptversammlung bediirfen gemall § 15 Abs. 2 der Satzung der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit das Gesetz nicht zwingend anderes vorschreibt.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben und Aktien zuriickzukaufen
Bedingtes Kapital

Nach § 4a Absatz 1 und 2 der Satzung war der Vorstand mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai
2008 mit Zustimmung des Aufsichtsrats berechtigt, bis zum 14. Mai 2013 im Rahmen des
Aktienoptionsprogrammes einmalig oder mehrmalig Bezugsrechte auf bis zu 37.000 Stlickaktien an Mitglieder
des Vorstandes, der Geschaftsfuhrungen der Unternehmen, an denen die GK Software AG mittelbar oder
unmittelbar mit Mehrheit beteiligt ist (,,verbundene Unternehmen”), sowie Flihrungskrafte der Gesellschaft
und ihrer verbundenen Unternehmen zu gewdhren.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Juni 2012 wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 27. Juni 2017 bis zu 50.000 Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf Aktien der
GK Software AG mit einer Laufzeit von bis zu flinf Jahren mit der Maligabe, dass jede Aktienoption das Recht
zum Bezug von einer Aktie der GK Software AG gewahrt, auszugeben. Die Aktienoptionen sind ausschlieBlich
zum Bezug durch Mitglieder des Vorstands der GK Software AG, ausgewdhlte Fihrungskrafte und sonstige
Leistungstrager der GK Software AG sowie zum Bezug durch Geschaftsfiihrungsmitglieder und ausgewahlte
Fihrungskrafte sowie sonstige Leistungstrager von Gesellschaften bestimmt, die im Verhéltnis zur
GK Software AG abhangig verbundene Unternehmen im Sinn von §§ 15, 17 AktG sind.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juni 2015 wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 28. Juni 2020 bis zu 75.000 Stiick Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf Aktien der
GK Software AG mit einer Laufzeit von bis zu finf Jahren mit der MaRgabe, dass jede Aktienoption das Recht
zum Bezug von einer Aktie der GK Software AG gewadhrt, auszugeben. Die Aktienoptionen sind ausschlieBlich
zum Bezug durch Mitglieder des Vorstands der GK Software AG, ausgewdhlte Fihrungskrafte und sonstige
Leistungstrager der GK Software AG sowie zum Bezug durch Geschaftsfiihrungsmitglieder und ausgewahlte
Fihrungskrafte sowie sonstige Leistungstrager von Gesellschaften bestimmt, die im Verhdltnis zur
GK Software AG abhiangig verbundene Unternehmen im Sinn von §§ 15, 17 AktG sind.
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Die Entwicklung der verschiedenen Bedingten Kapitalien sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:

Bedingtes Kapital |
- maximal 37.000 Aktienoptionen

davon
Geschaftsjahr der Ausgabe ausgegeben verfallen ausstehend
2012 16.175 -3.750 12.425
2013 15.250 -1.750 13.500

25.925

Am 6. Juli 2012 wurden weitere 16.175 Aktienoptionen ausgegeben, von denen 3.750 Optionen, davon 1.125
in 2016, verwirkt sind. Die noch offenen 12.425 Aktienoptionen sind erstmals zum 5. Juli 2016 ausibbar. Letz-
ter AusUibungstag ist der 5. Januar 2017. Der Ausiibungspreis betragt 39,14 Euro.

Am 10. Mai 2013 wurden nochmals 15.250 Aktienoptionen ausgegeben, von denen 1.750 Optionen, davon
1.500 in 2016 verwirkt wurden, so dass noch 13.500 Aktienoptionen offen sind, die erstmals zum 9. Mai 2017
auslibbar sind. Der Ausiibungspreis betragt 29,03 Euro.

Die Auslibung unterliegt der Auflage, dass der Borsenkurs der Aktie der GK Software AG im Durchschnitt der
letzten zehn Handelstage vor der Ausiibung den Borsenkurs im Mittel der letzten fiinf Handelstage vor der
Optionsgewdhrung um mindestens 33 Prozent Gbersteigt, mindestens aber 50 Euro betragt.

Bedingtes Kapital Il
- maximal 50.000 Aktienoptionen

davon
Geschaftsjahr der Ausgabe ausgegeben verfallen ausstehend
2013 24.675 - 24.675
2014 25.325 -5.250 20.075

44,750

Aus dem Bedingten Kapital Il wurden erstmals am 27. August 2013 10.675 Aktienoptionen ausgegeben, die
noch samtlich offen sind. Die Aktienoptionen kdnnen erstmals am 26. August 2017 zum Ausibungspreis von
25,42 Euro ausgelibt werden.

Am 11. November 2013 wurden weitere 14.000 Aktienoptionen ausgegeben, die ebenfalls noch in Ganze offen

sind. Diese Aktienoptionen kénnen erstmals am 10. November 2017 zum Auslibungspreis von 25,02 Euro aus-
gelbt werden.
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Am 28. August 2014 wurden 3.500 Aktienoptionen ausgegeben, von denen 1.500 Optionen in 2016 verwirkt
wurden, so dass noch 2.000 offen waren. Diese Aktienoptionen kénnen erstmals am 27. August 2018 zum
Ausitbungspreis von EUR 41,78 ausgelibt werden.

Am 1. Dezember 2014 wurden weitere 21.825 Aktienoptionen ausgegeben. Von diesen waren zum Ende des
Geschaftsjahres 2015 3.750 Optionen verwirkt, so dass noch 18.075 Aktienoptionen offen waren. Diese Akti-
enoptionen sind erstmals am 30. November 2018 zum Auslibungspreis von 37,77 Euro ausibbar.

Die Auslibung unterliegt der Auflage, dass der Borsenkurs der Aktie der GK Software AG im Durchschnitt der
letzten zehn Handelstage vor der Ausiibung den Borsenkurs im Mittel der letzten fiinf Handelstage vor der
Optionsgewdhrung um mindestens 25 Prozent Ubersteigt.

Bedingtes Kapital IlI
- maximal 75.000 Aktienoptionen

davon
Geschaftsjahr der Ausgabe ausgegeben verfallen ausstehend
2015 30.625 -3.625 27.000
2016 31.900 - 31.900

58.900

Am 1. November 2015 wurden erstmals aus dem Bedingten Kapital 11l 5.000 Aktienoptionen ausgegeben, von
denen in 2016 2.500 Optionen verwirkt wurden, so dass noch 2.500 Optionen offen sind, die zu einem
Ausiibungspreis von EUR 28,62 erstmals am 31. Oktober 2019 ausiibbar wéren.

Weitere 25.625 Aktienoptionen wurden am 30. November 2015 ausgegeben, von denen in 2016 1.125
Optionen verwirkt wurden, so dass noch 24.500 Aktienoptionen offen sind. Diese Aktienoptionen sind
erstmals am 29. November 2019 zum Auslibungspreis von EUR 33,98 auslibbar.

Dartiber hinaus wurden 31.900 Aktienoptionen am 29. August 2016 ausgegeben, die alle noch offen sind.
Diese Aktienoptionen sind erstmals am 28. August 2020 zum Austibungspreis von EUR 45,98 austbbar.

Die Ausiibung unterliegt der Auflage, dass der Borsenkurs der Aktie der GK Software AG im Durchschnitt der
letzten zehn Handelstage vor der Ausiibung den Borsenkurs im Mittel der letzten fiinf Handelstage vor der
Optionsgewdhrung um mindestens 25 Prozent Ubersteigt.

Insgesamt sind 129.575 Optionen gewdhrt und noch nicht verfallen oder ausgelibt worden. Zur Bewertung
der Auslibbarkeit stehen 38.175 Aktienoptionen an, deren Erdienungsphase im Laufe des Geschéftsjahres
2017 ablaufen werden.
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Auf der Hauptversammlung vom 16. Juni 2016 wurde beschlossen, den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrates bis zum 15. Juni 2021 zu ermdachtigen, Options- und Wandelanleihen, Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente auszugeben und den Ausschluss
der Bezugsrechte auf diese Instrumente oder deren Kombination zu beschlieRen. Zur Unterlegung dieses
Beschlusses wurde auRerdem beschlossen, ein weiteres Bedingtes Kapital in Hohe von bis zu 250.000,00 Euro,
eingeteilt in bis zu 250.000 nennwertlose Stlickaktien fiir diesen Zweck zu schaffen.

Der Vorstand hatte von seiner Erméachtigung bis zum Bilanzstichtag und im Zeitpunkt der Erstellung dieses
Lageberichts keinen Gebrauch gemacht.

Genehmigtes Kapital

Nach § 4b der Satzung ist der Vorstand bis zum 27. August 2019 ermachtigt, ein oder mehrmals das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu Euro 945.000,00 durch Ausgabe von bis zu 945.000 Stammaktien zu
erhohen. Den Aktiondren ist grundsatzlich das Bezugsrecht einzuraumen; der Vorstand ist jedoch ermachtigt,
das Bezugsrecht auf eine oder mehrere Kapitalerhhungen im Rahmen des genehmigten Kapitals
auszuschlielen, um Spitzenbetrdge auszugleichen, bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
beim Erwerb von Unternehmen, wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabepreis
den Borsenpreis bereits ausgegebener Anteile nicht wesentlich unterschreitet und der Anteil der auf den
Ausschluss des Bezugsrechtes nach § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes ausgegebenen neuen Aktien
10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreitet. Diese neuen Aktien diirfen auch Personen, die in einem
Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen i.S.v. § 15 Aktiengesetz zum
Erwerb angeboten oder auf sie ibertragen werden.

Aktienrtickkaufprogramm

Die Hauptversammlung 2013 am 18. Juni 2013 ermachtigte den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 17. Juni 2018, eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 Prozent des bei der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft in Hohe von 1.790.000,00 Euro zu erwerben. Auf die erworbenen
Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals
entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgelibt werden. Die im
Rahmen der Ermachtigung erworbenen Aktien darf der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates fir alle
gesetzlichen Zwecke verwenden.

Am 1. Februar 2016 beschloss der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates, von der Ermachtigung
Gebrauch zu machen und Aktien in einem Gesamtwert von bis zu 200 Tsd. Euro (ohne Erwerbsnebenkosten)
zu erwerben. Das Programm begann am 3. Februar 2016 und endete am 30. Juni 2016.

Die Aktien kdonnen zu allen in der diesem Durchfiihrungsbeschluss zugrunde liegenden Ermachtigung der
Hauptversammlung vom 18. Juni 2013 genannten Zwecken verwendet werden.

Aus dem Programm wurden wéahrend seiner Laufzeit keine Aktien erworben. Die GK Software AG und ihre
Tochtergesellschaften hielten am Stichtag 1. Februar 2016 keine eigenen Aktien.

Change-of-Control-Klauseln

Das “Software LICENSE AND RESELLER AGREEMENT” zwischen der SAP und der GK Software kann durch die
SAP aus wichtigem Grunde gekiindigt werden, wenn die Mehrheit der Anteile an der GK Software an
jemanden verdauRert wird, der in engem Wettbewerb mit der SAP steht.
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Entschadigungsvereinbarungen

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes bestehen keine.

Erklarung zur Unternehmensfihrung gemald § 289a HGB
Erklarung gemalR § 161 AktG

Die jahrliche Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG wurde vom Vorstand
und Aufsichtsrat abgegeben und ist auf der Homepage der Gesellschaft unter

https://investor.gk-software.com/de/corporate-governance/entsprechenserklaerung

veroffentlicht.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Gesellschaft verfiigt Uber keine relevanten Unternehmensfihrungspraktiken, die Gber die gesetzlichen
Anforderungen bzw. die befolgten Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex hinausgehen.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Einmal im Quartal findet eine reguldare Aufsichtsratssitzung statt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates halten
jedoch auch auflerhalb der Sitzungen engen Kontakt und informieren sich Uber die Entwicklung der
Gesellschaft oder Ereignisse, die die Entwicklung der Gesellschaft beeinflussen kdnnen. Zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand finden neben der offiziellen, pflichtgemalRen Information des Aufsichtsrats auch informelle
Treffen zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrates und Mitgliedern des Vorstands statt. Der Vorstand erledigt
die Geschafte der Gesellschaft kollegial, allerdings sind den Mitgliedern des Vorstands eigene
Geschaftsbereiche zugeordnet. Auf den Sitzungen des Vorstandes, die in der Regel monatlich stattfinden,
berichten die Vorstandsmitglieder Giber Entwicklungen in ihren Geschaftsbereichen. Neben diesen Sitzungen
stehen die Mitglieder des Vorstands in standigem gegenseitigem Kontakt.

In beiden Gremien sind wegen ihrer GroRe keine Ausschiisse gebildet worden. Die Verhandlung aller
Angelegenheiten erfolgt einheitlich.
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Angaben zum Gesetz Giber die Gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen

Aufsichtsrat und Vorstand der GK Software haben in gemeinsamer Sitzung am 31. August 2015 in Erfiillung
der Auflagen des Gesetzgebers beschlossen, dass aufgrund der GroRe der Geschéaftsfihrungs- und
Aufsichtsorgane der Gesellschaft mit zwei bzw. drei Mitgliedern sinnvoll ZielgroRen fiir die Zusammensetzung
nach Geschlechtern weder in absoluter noch in relativer Form gemacht werden kénnen. Derzeit gehdren dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat keine Frauen an. Die ZielgroRe lautet daher 0 (null). Firr die erste und zweite
Managementebene soll der gegenwartige Anteil von durch Frauen besetzten Positionen mindestens nicht
unterschritten werden. Auf der ersten bzw. zweiten Managementebene betragt dieser Anteil unverandert 0
bzw. 13 Prozent. Aufsichtsrat und Vorstand sind sich der Bedeutung der Gewinnung der besten Talente fiir die
Gesellschaft bewusst und werden bei der Besetzung von Flihrungspositionen nur die am besten geeigneten
Kandidaten unabhdngig von deren jeweiligen Geschlecht berticksichtigen.

Niederlassungen

Die GK Software unterhalt Standorte am Sitz der Gesellschaft in Schoneck, in Berlin, in St. Ingbert und in K&In.
Am Sitz der Geschéftsfihrung wurden zum Stichtag (ohne Mitglieder des Vorstandes und Auszubildende) 288
(Vorjahresstichtag: 236) Mitarbeiter beschaftigt. Neben den administrativen Aufgaben wie Rechnungswesen,
Allgemeine Verwaltung und Zentrale IT-Services sind hier vor allem die Bereiche Projektmanagement und
Support sowie Teile der Softwareentwicklung angesiedelt. In Berlin belief sich die Zahl der Mitarbeiter zum
Stichtag auf 53 (Vorjahr 43). Die Aufgaben der Berliner Mitarbeiter umfassen Vertrieb und Marketing, das
Partnermanagement sowie Teile des Projektmanagements und des Usersupports und die
Softwareentwicklung unter anderem fir die Losung OpenScale. Am Standort in St. Ingbert sind nunmehr 130
(Vorjahr 109) Mitarbeiter beschaftigt. Hier wird wesentlich an der Entwicklung der Komponenten, die als
Storeweaver Enterprise Edition (SWEE) zusammengefasst sind, gearbeitet. AuBerdem ist hier die Betreuung
des operativen SQ-Retails Solution (SQRS)-Geschéftes angesiedelt. Das SQRS-Geschaft wird im Auftrag der
Tochtergesellschaft Storeweaver GmbH abgewickelt. Am Standort in Koéln waren zum Bilanzstichtag 14
Mitarbeiter (Vorjahr: 12 Mitarbeiter) beschéaftigt. Am Koélner Standort werden vor allem
Produktentwicklungsthemen bearbeitet.

Die Tochtergesellschaften unterhalten in Pilsen (Softwareentwicklung), in St. Ingbert (Entwicklung und Betrieb
der Losungswelt SQRS), in Barsbuttel bei Hamburg und Bielefeld (Retail Services und Softwareentwicklung der
Konzernlésung fir kleine und mittlere Unternehmen) sowie Zirich in der Schweiz, in Moskau, Russland, und
in Cape Coral, USA, sowie in Raleigh, USA, Biiros.

Die Standorte werden einheitlich durch das Group Management Board gesteuert.

Schlusserklarung des Vorstands im Abhangigkeitsbericht gemaR
§ 312 AktG

In dem Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaR § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht)
hat der Vorstand fir das Berichtsjahr 2016 die folgende Schlusserklarung abgegeben:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht lber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den Umstdnden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
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Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten. Berichtspflichtige MalRnahmen haben im Berichtszeitraum nicht vorgelegen.”

Vergutungsbericht

Die Mitglieder des Vorstandes der GK Software AG erhalten neben einer festen Verglitung eine
ergebnisabhangige Komponente, die an qualitative Zielvorgaben gekoppelt ist und sich im Wesentlichen auf
die Unternehmensentwicklung bezieht. Diese qualitativen Ziele werden vom Aufsichtsrat fiir die Vorstande
jahrlich ausgewertet.

Neben den fixen Bezligen werden den Vorstdnden Sachbeziige gewahrt. Hierzu gehort die Gewahrung von
Dienstwagen auch zur privaten Nutzung. Dariber hinaus erhalten die Vorstande Kosten der Unterhaltung von
Wohnsitzen an verschiedenen Standorten der Gesellschaft ersetzt. Den Mitgliedern des Vorstandes werden
Altersruheversicherungen nach Senioritat gewahrt.

Des Weiteren bestehen Pensionszusagen fir beide Vorstandsmitglieder und flr zwei ehemalige
Vorstandsmitglieder. Die Vorstandsmitglieder sind berechtigt, an den Aktienoptions-programmen der
Gesellschaft nach den fir diese Programme festgelegten allgemeinen Regeln teilzunehmen. Die Zuteilung der
Aktienoptionen an die Vorstande erfolgt durch den Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Zielerreichung der
Vorstandsmitglieder.

Im Jahre 2016 wurden Vorstandsmitgliedern insgesamt 10.000 Aktienoptionen gewahrt. In Summe kénnen
die Vorstdande zum Bilanzstichtag insgesamt tGber 34.000 Optionen verfiigen. Fir den Gesamtvorstand ist - bei
vollstandiger Erreichung der vorgegebenen Ziele - eine Aufteilung der Gesamtbeziige in einen Anteil von
70 Prozent flr die fixen und einen von
30 Prozent fir die variablen Bezlige angestrebt. Im Laufe des Jahres 2016 wurden Beziige von 61 Prozent
unbedingt und 39 Prozent aufgrund variabler Bezugsermittlungen ausgekehrt bzw. ausgelobt. Abfindungen
kénnen ausscheidenden Vorstandsmitgliedern bei auerordentlichen Leistungen im Rahmen des Deutschen
Corporate Governance Kodex gewahrt werden. Uber die Gewiahr entscheidet der Aufsichtsrat.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten satzungsgemall eine jahrliche feste Verglitung. Eine
erfolgsabhangige Verglitung ist nicht vorgesehen.

Quantitative Angaben Uber die Hohe der Beziige von Vorstand bzw. Aufsichtsrat werden im Anhang im
Abschnitt V gemacht.

Schoneck, 27. April 2017

Der Vorstand

gez. GlaRk gez. Hergert
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand Finanzen und Personal)
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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

der Bericht des Aufsichtsrates fur das Geschaftsjahr 2016 der GK Software AG, den ich Ihnen hiermit vorlegen
kann, bezieht sich auf ein erfolgreiches Jahr, weil es gelungen ist, neben einer beachtlichen Umsatzentwicklung
auch ergebnismalige Fortschritte zu verzeichnen. Insgesamt hat sich damit die gewlnschte Entwicklung in Fort-
setzung der Uberaus erfolgreichen Jahre seit dem Borsengang mit immer guten Ergebnissen wieder eingestellt.
Die zwischenzeitliche schwierige Phase hat uns aber klar gemacht, dass Erfolg keine Selbstverstandlichkeit ist und
dass grol3e Anstrengungen notwendig waren, um wieder in die Erfolgsspur zurtick zu kehren. Obwohl im Jahr
2015 erhebliche Fortschritte auf dem Weg zurtick in diese Spur erzielt wurden, konnten die Ergebnisse noch nicht
befriedigen. Erstim Verlaufe des Jahres, Uber das wir heute berichten kdnnen, deutete dann alles darauf hin, dass
sich die angestrebte Wende auch tatsachlich einstellen und unsere diesbezUglichen Erwartungen auch erfullt
werden. Dieses hat sich in den weiteren Monaten des Jahres 2016 dann auch erfreulicherweise bestatigt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Satzungsgemald besteht der Aufsichtsrat aus drei Mitgliedern. Im Geschaftsjahr 2016 waren dies:
- Uwe Ludwig (Vorsitzender)
-~ Thomas Bleier (Stellvertreter) und
- Herbert Zinn

Herr Ludwig und Herr Zinn sind bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur
das Geschaftsjahr 2020 befindet bestellt, wahrend die Bestellung des Herrn Thomas Bleier mit dem Ablauf der
Hauptversammlung 2019 endet.

Sitzungen

Der Aufsichtsrat kam zu seinen ordentlichen Sitzungen am 29. Februar, am 25. April, am 29. August und am 29.
November 2016 zusammen. Dartber hinaus wurden im Jahr 2016 mehrere Telefonkonferenzen durchgefihrt,
bei denen wesentliche Beschlussfassungen anstanden. Zudem fuhrte das Aufsichtsgremium eine separate Klau-
surtagung durch, um neben einer Standortbestimmung auch Malinahmen fur den Fall zu diskutieren, dass die
eingeleitete Wende zum Guten wider Erwarten nicht eintrate.

An allen ordentlichen Sitzungen und Konferenzen nahmen stets samtliche Mitglieder des Gremiums teil. Dabei ist
es Gepflogenheit bei der GK Software AG, dass die Vertreter des Vorstandes immer in die Sitzungen einbezogen
werden. Auch auf3erhalb der Sitzungen standen die Mitglieder des Aufsichtsrates regelmaliig untereinander in
Kontakt und - insbesondere durch den Aufsichtsratsvorsitzenden - auch mit dem Vorstand und den Group Ma-
nagement Board-Mitgliedern. Beschllsse wurden anlasslich der Sitzungen oder im Umlaufverfahren gefasst. Im
Rahmen seiner Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat anhand mundlicher und schriftlicher Berichte des Vorstandes
eingehend Uber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des Unternehmens sowie Uber die grundsatzliche Ge-
schaftspolitik unterrichten lassen. Zudem erstattete der Vorstand in regelmaliigen Abstanden Zwischenberichte
zum Geschaftsverlauf und Ubermittelte zeitnah die Protokolle der Group Management Board-Sitzungen.

Tatigkeiten des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GK Software AG nahm im Geschaftsjahr 2016 die ihm nach Gesetz, der Satzung, der Empfeh-
lungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex" und der gultigen Geschaftsordnung
des Aufsichtsrates obliegenden Aufgaben wahr und Uberwachte die Geschaftsfuhrung kontinuierlich.
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Vordringliches Thema war nach den personellen Anderungen im Management Board die Stabilisierung der Veran-
derungen in der Aufbau- und Ablauforganisation der Gesellschaft. Die in 2013 vollzogene Umstrukturierung des
Vorstands von davor vier auf noch zwei Mitglieder mit der Unterstellung eines Group Management Board erwies
sich dabei weiterhin als vorteilhaft und geeignet, um diese Ziele zu erreichen.

Dieser in enger Abstimmung des Vorstandes mit dem Aufsichtsgremium ab der zweiten Jahreshalfte 2015 initi-
ierte Prozess zeigte nach einer Findungsphase erkennbare Verbesserungen, die ein Fundament fur die kinftigen
erwarteten positiven Entwicklungen darstellen. Wesentlich fur die weitere Entwicklung der Gesellschaft ist dabei,
dass Herr Jaszczyk neben der Entwicklung des nordamerikanischen Geschaftes auch weiterhin mal3geblich die
Entwicklung unserer Produkte als CTO fur die Unternehmensgruppe betreibt.

Seit Jahren ist die kontinuierliche Weiterentwicklung und Anpassung der Risikomanagementsysteme ein durch
den Aufsichtsrat vordringlich verfolgtes Thema. Deshalb liel3 sich der Aufsichtsrat Uber den Fortschritt der Durch-
setzung des nochmals erweiterten Sicherheitskonzeptes ebenso berichten wie Uber die weitere Etablierung von
formalisierten Verwaltungsprozessen, Uberarbeiteten Abldufen im Controlling und die Arbeit Datenschutzbeauf-
tragten. Die erzielten Fortschritte begrif3te der Aufsichtsrat ebenso wie die Durchsetzung der weiteren
Uberarbeitung der Planungsprozesse, die erstmals fir die Jahresplanung 2015 zur Anwendung gekommen waren
und fortlaufend weiter verfeinert werden.

Die Angemessenheit der Vorstandsvergltungen hatte der Aufsichtsrat gerade auch im Rahmen der weiteren Um-
besetzungen voll im Blickfeld. Dabei wurde wie schon in den Vorjahren auf das Verhaltnis der Vergltungen zur
wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft ebenso das Augenmerk gerichtet, wie auf die Bedingungen anderer Unter-
nehmen, den Vergleich mit der Gesamtstruktur der Vergttungen innerhalb der GK Software sowie die
Zusammensetzung von fixen und variablen Gehaltsbestandteilen. Nachdem anders als im Vorjahr fur das Ge-
schaftsjahr 2016 keine wesentlichen Abweichungen von den ergebnismaliigen Zielsetzungen festgestellt wurden,
hat der Aufsichtsrat die variablen Gehaltsbestandteile der Vorstands- und Board-Mitglieder nur in einem Falle
minimal gekUrzt und ansonsten im Sinne einer weiteren Motivierung in der urspringlich vereinbarten Hohe aner-
kannt.

Zur Uberwachung der Geschaftsfihrung hat sich der Aufsichtsrat an dem fiir 2016 verabschiedeten Jahresbudget
orientiert und sich vom Vorstand insbesondere Uber die laufende Geschaftspolitik und Unternehmensplanung,
die Rentabilitat, den Gang der Geschafte sowie Uber wesentliche EinzelmaRnahmen der Gesellschaft Bericht er-
statten lassen. Zudem liel3 sich der Aufsichtsrat wahrend des gesamten Geschéftsjahres fortlaufend zusatzliche
Berichte zur Geschaftsentwicklung geben. Dies war auch noch nach der Jahresmitte der Fall, als sich die erwartete
positive Entwicklung des Geschaftsverlaufes mit den angestrebten Zielsetzungen fur das Geschdftsergebnis ein-
stellte. Sowohl wahrend der Sitzungen als auch aulBerhalb wurde der Aufsichtsrat das ganze Jahr Uber vom
Vorstand mit Informationen versorgt, die vom Aufsichtsrat beraten und kritisch gepruft wurden, zumal sie dann
ab Jahresmitte die schon langer erwarteten positiven Ergebnisse brachten.

Aufsichtsrat und Vorstand handeln in dem Bewusstsein, dass eine gute Corporate Governance eine wichtige Basis
fur den Erfolg des Unternehmens ist und deshalb im Interesse der Aktionare und der Kapitalmarkte liegt. Im April
2017 gaben Vorstand und Aufsichtsrat die jahrliche Entsprechenserklarung gemal 8 161 AktG ab. Diese ist im
Wortlaut in diesem Geschaftsbericht als Teil des Corporate Governance Berichtes abgedruckt. Vorstand und Auf-
sichtsrat haben sich darin verpflichtet, den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soweit
wie moglich Folge zu leisten. Zur gesetzlichen Vorgabe Uber die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Man-
nern an FUhrungspositionen wurde am 31. August 2015 ein Beschluss gefasst, der auch weiterhin fortbesteht.
Was die Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern angeht, so traten auch in 2016 keinerlei Konflikte bei den
Betroffenen auf.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der GK Software AG sowie der IFRS-
Konzernabschluss und der jeweilige Lagebericht wurden von der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. In Kenntnis dieser Prifberichte hat der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Abhangigkeitsbericht,
den Lagebericht der GK Software AG und des Konzerns und den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes
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fur 2016 geprUft. In seiner Sitzung vom 24. April 2017 liel3 sich der Aufsichtsrat vom Vorstand den Jahres- und
Konzernabschluss 2016 mit seinen erfreulichen Vorzeichen erlautern und Uber die Rentabilitat, das Eigenkapital
der Gesellschaft, sowie Uber den zwischenzeitlichen Gang der Geschéfte und die weitere Lage der Gesellschaft
Bericht erstatten. Alle Aufsichtsratsmitglieder erhielten die notwendigen Dokumente vor dieser Sitzung.

Die Abschlussprufer nahmen Stellung zum Vortrag des Vorstands und erlauterten in der Sitzung die Prifungsfest-
stellungen anhand der Prufungsberichte und beantworteten samtliche Fragen zu diesen Berichten. Alle dabei
berdhrten Punkte konnten durch die Wirtschaftsprufer zufriedenstellend beantwortet werden. Gegen die Unab-
hangigkeit der Abschlussprufer bestehen keine Bedenken. Auf seiner telefonischen Sitzung vom 27. April 2017
hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der GK Software AG festgestellt und den Konzernabschluss der

GK Software gebilligt. Der Jahresabschluss ist somit festgestellt.

Zudem hat der Vorstand gemald 8 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
erstellt. Die Abschlussprufer haben diesen geprift und Uber das Ergebnis ihrer Prifung in der Sitzung vom 24.
April 2017 mundlich berichtet. Die Prifung durch den Aufsichtsrat ergab keine Anhaltspunkte fur Beanstandun-
gen. Demgemal hatte er dann auch keine Einwendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstandes in seinem
Bericht gemald & 312 AktG und druckte dies durch sein zustimmendes Votum hierzu anldsslich seiner telefoni-
schen Sitzung vom 27. April 2017 aus.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, dem Management-Board, dem gesamten Leitungsteam und allen Mitarbei-
tern fUr die geleistete Arbeit in 2016. Er freut sich mit innen, dass durch die Kraftanstrengungen der letzten zwei
Jahre nun auch die Rickkehr auf die Erfolgsschiene bei den Ergebnissen gelungen ist. Er winscht allen, dass Uber
die angestrebten weiteren Verbesserungen eine Bestatigung ihres harten Einsatzes und ihrer erfolgreichen Arbeit
nachhaltig gelingen wird.

Schoneck, den 27. April 2017

Uwe Ludwig
Aufsichtsratsvorsitzender
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l.  Allgemeine Hinweise

Die GK Software AG hat ihren Sitz in Schoneck und ist unter HRB 19157 beim Amtsgericht Chemnitz eingetra-
gen.

Die Gesellschaft nutzt seit dem 19. Juni 2008 einen organisierten Markt im Sinne des Wertpapierhandelsge-
setzes. An der Frankfurter Wertpapierbdrse sowie XETRA werden die nennbetragslosen, auf den Inhaber
lautenden Aktien der Gesellschaft mit der Wertpapierkennnummer 757142, ISIN DE0007571424 im regulier-
ten Markt mit erweiterten Folgepflichten (Prime Standard) gehandelt.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches sowie nach den einschla-
gigen Vorschriften des AktG aufgestellt.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des HGB unter Berlicksichtigung des BilRUG und der damit einherge-
henden Anderung des § 277 Abs. 1 HGB sind die Umsatzerlése und korrespondierend dazu die sonstigen
betrieblichen Ertrage, die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren sowie die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit dem Vorjahr nur eingeschrankt vergleichbar. ZahlenmaRige Anga-
ben hierzu werden im Abschnitt IV. bei den einzelnen betroffenen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
gemacht.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde gemaR den nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
Anderungen gegeniiber dem Vorjahr resultieren ausschlieBlich aus der Anwendung neuer HGB-Vorschriften
gemal Artikel 75 EGHGB.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstande sind zu Anschaffungskosten bilanziert und wer-
den, sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmaRige lineare
Abschreibungen vermindert. Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstiande des Anlagevermogens
(insbesondere Entwicklungskosten) wurden nicht aktiviert.

Durch die Verschmelzung der SQ IT-Service GmbH auf die GK Software AG in 2014 wurde der durch diese
Gesellschaft erworbene Kundenstamm ibernommen. Dieser wurde mit einer Restnutzungsdauer von 4 Jahren
und 8 Monaten ibernommen und linear abgeschrieben.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und wird, soweit abnutzbar,
um planmaRige lineare Abschreibungen vermindert.

Die Vermogensgegenstande des Anlagevermogens werden nach MaRgabe der voraussichtlichen Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben. Dabei wurden folgende Nutzungsdauern angenommen:
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Jahre
Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen und dhnliche Rechte 3 bis 5
Kundenstamm 4,7
Bauten 15 bis 40
Fuhrpark 3 bis 6
Blromobel 5 bis 13
Sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung (inkl. Einbauten) 3 bis 14

Die Abschreibungen auf Zugange des Anlagevermdgens erfolgen zeitanteilig.

AulRerplanmaRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansatz mit einem niedrigeren beizule-
genden Wert erforderlich ist. Im Geschaftsjahr wurden keine aullerplanmaRigen Abschreibungen

vorgenommen.

Offentliche Investitionszuschiisse und -zulagen sind nicht von den Anschaffungs-/Herstellungskosten abge-
setzt, sondern im Sonderposten fir Investitionszuschiisse und -zulagen ausgewiesen und werden lber die
Nutzungsdauer der geforderten Vermoégensgegenstande linear aufgelost.

Geringwertige Anlagegliter mit einem Wert von bis zu EUR 410,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrie-
ben; ihr sofortiger Abgang wird unterstellt.
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Die Finanzanlagen enthalten neun Beteiligungen (jeweils 100 % des gezeichneten Kapitals) und eine Beteili-
gung von 50 % des gezeichneten Kapitals. Die Bewertung der Beteiligungen erfolgt zu Anschaffungskosten.

Die Ausleihungen betreffen zwei langfristige Darlehen an Tochterunternehmen. Sie wurden zum Nominalwert
angesetzt.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken aus dem darin enthaltenen Dollardarlehen hat die Gesellschaft einen
Zins- und Wahrungsswap abgeschlossen, dessen Bezugsbetrag sich gleichlaufend mit dem Dollardarlehen ent-
wickelt. Das Dollardarlehen und der Zins- und Wahrungsswap wurden im Rahmen eines Micro-Hedges nach
der sogenannten Einfrierungsmethode zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind mit den Anschaffungskosten bewertet.

AulRerplanmaRige Abschreibungen auf Ausleihungen bzw. Wertpapiere des Anlagevermogens werden vorge-
nommen, soweit der Ansatz mit einem niedrigeren beizulegenden Wert erforderlich ist. Aufgrund der Bildung
einer Bewertungseinheit mit einem Zins-Wahrungsswap erfolgte keine Abwertung. Abschreibungen aufgrund
voraussichtlich dauernder Wertminderung sind bislang nicht angezeigt gewesen.

Die unfertigen Leistungen werden zu Herstellungskosten gemaR § 255 Abs. 2 HGB aktiviert. In die Herstel-
lungskosten werden die Einzelkosten, angemessene Teile der Materialgemeinkosten, der
Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermogens, soweit dieser durch die Leistungser-
bringung veranlasst ist, einbezogen. Fremdkapitalzinsen wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

In allen Fallen wird verlustfrei bewertet, d. h. es wurden ggf. Abwertungen entsprechend der Projektkalkula-
tion fiir erwartete Verluste vorgenommen.

Bestande an Waren sind zu Anschaffungskosten, vermindert um Boni, Rabatte und Skonti, bewertet. Um den
Bestandsrisiken Rechnung zu tragen, sind, soweit dies erforderlich war, Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert (Marktpreis) vorgenommen worden.

Die geleisteten Anzahlungen wurden mit dem Nominalwert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind grundsatzlich zu Anschaffungskosten angesetzt. Al-
len risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.
Auf nicht einzelwertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde eine Pauschalwertberich-
tigung von unverandert 2,0 % gebildet. Forderungen in Fremdwahrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als ein
Jahr betrdgt, werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Alle {ibrigen Fremdwah-
rungsforderungen werden mit ihrem Umrechnungskurs bei Rechnungsstellung oder dem niedrigeren
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Die liquiden Mittel sind mit dem Nominalwert angesetzt.
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Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wird fiir Ausgaben vor dem Bilanzstichtag gebildet, soweit sie Auf-
wand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 1.890.000,00 und es ist eingeteilt in 1.890.000 Stiickaktien. Das
gezeichnete Kapital entspricht der Satzung und dem Handelsregistereintrag.

In den Geschéftsjahren 2012 bis 2016 sind Aktienoptionsprogramme in Kraft getreten. Die Gesellschaft hat
handelsrechtlich bislang keine Buchungen vorgenommen, weil es sich ihrer Ansicht nach ausschlieSlich um
einen Vorgang auf Gesellschafterebene handelt. Danach erfolgt eine bilanzielle Erfassung erst dann, wenn die
gewahrten Optionen konkret ausgelibt werden. Sie folgt damit nicht der im Schrifttum mehrheitlich vertrete-
nen Ansicht einer buchhalterischen Handhabung entsprechend IFRS 2. Aktuell sind 129.575 Optionen
vergeben worden.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und -zulagen betrifft steuerpflichtige Investitions-zuschiisse des
Freistaates Sachsen (ausgereicht durch die Sachsische AufbauBank) im Rahmen eines regionalen Wirtschafts-
forderprogramms und steuerfreie Investitionszulagen. Die Auflésung der Zuschiisse und Zulagen erfolgt linear
Uber die Nutzungsdauer des bezuschussten Anlagevermaogens.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden in handelsrechtlich gebotener Héhe gemal § 249 Abs. 1 HGB aus-
gewiesen. Die Bewertung erfolgt nach dem Projected-Unit-Credit-Verfahren unter Anwendung
versicherungsmathematischer Grundsatze mit einem ZinsfulR von 4,01 % p. a. (Zehn-Jahres-Durchschnittszins
(Vorjahr Sieben-Jahres-Durchschnittszins) fir die pauschale Restlaufzeit 15 Jahre) auf Basis der Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Es wurde ein jahrlicher Rententrend von 1,5 %, jedoch keine Fluktuation
oder zukiinftige Gehaltssteigerung unterstellt. Fir samtliche Pensionsverpflichtungen existieren Riickde-
ckungsversicherungsvertrage, welche an die Pensionsberechtigten verpfandet sind. Entsprechend werden die
Verpflichtungen und die Aktivwerte der Riickdeckungsversicherungen nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB saldiert
ausgewiesen. Die Bewertung der Riickdeckungsanspriiche aus Lebensversicherung erfolgt zum geschaftsplan-
maRigen Deckungskapital gemaR Mitteilung des Versicherungsunternehmens der den fortgefiihrten
Anschaffungskosten entspricht.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen werden in Hohe des Erfillungsbetrags angesetzt, der
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bewertung des Erfiillungsbetrags der
Gewahrleistungsriickstellung wurde eine Kostensteigerung von 5 % p. a. berticksichtigt. Die Riickstellungen
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit fristadaquaten Sieben-Jahres-Durchschnittszinssatzen
abgezinst, die von der Deutschen Bundesbank nach RickAbzinsV berechnet und bekannt gegeben worden
sind. Fiir die Abzinsung der sonstigen langfristigen Riickstellungen betragen die Zinssatze fiir 2016 je nach
Restlaufzeit 1,59 % bis 3,04 %.

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungen werden auf Basis der gewahrleistungsfahigen Dienstleistungsum-
sdtze quotal auf Basis der historischen allgemeinen Gewahrleistungs- und Kulanzleistungen ermittelt.
Inanspruchnahmen aus einzelnen Projekten, die zum Abschlusszeitpunkt bekannt sind, werden aufgrund von
individuellen Einschatzungen fiir diese Einzelprojekte ermittelt und in die Riickstellungsbestimmung mit ein-
bezogen.

57



) GK

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag angesetzt. Verbindlichkeiten in Fremdwahrung, deren
Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr betragt, werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewer-
tet. Die Ubrigen Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit ihrem Umrechnungskurs bei Rechnungsstellung
oder dem hoheren Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Latente Steuern werden fiir zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich umkehrende Differenzen zwischen
den handels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen sowie fiir Verlustvortrage, die plangemaR in den nachsten
5 Jahren genutzt werden kénnen, gebildet, soweit dies nach § 274 HGB vorgeschrieben bzw. zuldssig ist. Aktive
und passive latente Steuern werden, soweit jeweils vorhanden, ,brutto” bilanziert. Bei der Berechnung wurde
ein Steuersatz von 29 % zugrunde gelegt.

Umsatzerl6se sind die Erlose aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung sowie aus der Erbrin-
gung von Dienstleistungen nach Abzug von Erlésschmalerungen und der Umsatzsteuer sowie sonstiger direkt
mit dem Umsatz verbundener Steuern.

Zeitpunkt der Umsatzrealisation

Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen und dem Verkauf von Produkten werden erfasst, wenn
die folgenden Bedingungen erfillt sind:

e Die Gesellschaft hat die wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum der Giter auf den
Kaufer Gibertragen.

e Die Gesellschaft behilt weder ein weiter bestehendes Verfligungsrecht, wie es gewdhnlich mit
dem Eigentum verbunden ist, noch eine wirksame Verfligungsmacht (iber die verkauften Giter.

e Die Hohe der Umsatzerldse kann verlasslich bestimmt werden.

e Esist wahrscheinlich, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Unternehmen zuflie-
Ren wird und die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kosten
koénnen verlasslich bestimmt werden.

Im Einzelnen erfolgt die Umsatzrealisierung wie folgt:

Ertrdge aus Lizenzen:

Die Umsatzrealisierung erfolgt im Zeitpunkt der Ubergabe eines produktiven Kassensystems bzw. einer funk-
tionsfahigen Softwarelésung an den Kunden.

Ertrdge aus Dienstleistungen (customizing) und Ertrdge aus Anpassungen auflerhalb der vertraglich vereinbar-

ten Leistung (change request):

Die Umsatzrealisierung erfolgt grundsétzlich im Zeitpunkt der Ubergabe oder der Abnahme der vereinbarten
Dienstleistung an bzw. durch den Kunden, entsprechend den vertraglichen Regelungen.
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Ertrage aus Wartung

Wartungsleistungen werden zu den vertraglich vereinbarten Satzen fir erbrachte Arbeitsstunden und direkt
entstandene Kosten monatlich abgerechnet. Soweit kein unmittelbarer Leistungsbezug vorhanden ist und
Zahlungen fur Wartung tber den Zeitraum eines Monats hinaus erfolgen, erfolgt die Umsatzrealisierung pro
rata temporis auf Monatsebene.

Ertrdge aus Warenverkauf

Fiir Warenverkaufe werden die vertraglich vereinbarten Entgelte beim Gefahreniibergang auf den Kaufer als
Umsatzerldse erfasst.

lll. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermaogens ist unter Angabe der Abschreibungen des Ge-
schéftsjahres im Anlagengitter (Anlage zum Anhang) dargestellt.

Angaben zum Anteilsbesitz (31. Dezember 2016)

Beteiligung Eigenkapital Ergebnis
2016
% in TEUR in TEUR
EUROSOFTWARE s.r.o., Pilsen/

Tschechische Republik 100,0 2.875 555
StoreWeaver GmbH, Dibendorf/Schweiz 100,0 2.322 362
1. WaldstraRe GmbH, Schoneck 100,0 27 -4
000 GK Software RUS, Moskau/Russland 100,0 44 10
AWEK GmbH, Barsbiittel 100,0 162 -136
AWEK microdata GmbH, Barsbiittel 100,0 -421 363
GK Software USA Inc., Cape Coral/USA 100,0 337 383
GK Software Africa (Pty) Ltd., Bryanston/

Sidafrika 100,0 -99 -435
TOV Eurosoftware-UA, Lwiw/Ukraine 100,0 60 4

Die AWEK Hongkong Ltd., Hongkong, China, wurde in 2016 liquidiert.

Am 26. Januar 2016 wurde die TOV Eurosoftware-UA in Lwiw als einhundertprozentige Konzerntochter erwor-
ben. Im Zuge dessen wurden 14 Mitarbeiter in der Ukraine Glbernommen. Der Kaufpreis betrug 46 Tsd. Euro.

Darliber hinaus halt die GK Software AG seit dem 25. November 2016 eine 50%ige Beteiligung am Stammbka-
pital der Unified Experience UG (haftungsbeschrankt), Lindlar, in Hohe von 1 Tsd. Euro. Zum Stichtag hatte sie
den Geschaftsbetrieb noch nicht aufgenommen.
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Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Die Ausgabe der zwei langfristigen Darlehen erfolgte Gber TEUR 6.608 (Valuta Stichtag
TEUR 6.375) und tber TUSD 10.595 (Valuta Stichtag TUSD 9.006).

Die Ausleihungen sind in Hohe von TUSD 2.119 (entspricht EUR 2.000) kurzfristig, Restlaufzeit bis 1 Jahr.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Hohe von TEUR1.931 (Vj.
TEUR 3.346) aus Lieferungen und Leistungen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde haben (im Vorjahr mit Ausnahme eines unter den
sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesenen Darlehens (iber TEUR 39) alle eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr.

Unter den sonstigen Vermoégensgegenstanden werden Forderungen gegen Vorstdnde in Hohe von TEUR 43
(Vj. TEUR 35) ausgewiesen. Diese umfassen verschiedene Vorschiisse fiir Beschaffungen, Reisekosten und dhn-
liches mehr und werden nicht verzinst. Die Forderungen sind jederzeit riickforderbar. Einem nahestehenden
Unternehmen wurde auf unbestimmte Dauer ein Darlehensrahmen von TEUR 2.000 gewahrt. Das Darlehen
valutiert zum Stichtag mit TEUR 1.995 und kann mit einer Frist von drei Monaten zum Jahresende gekiindigt
werden. Das Darlehen wird mit 4 % p. a. verzinst und ist durch Abtretung aller festen und variablen Entgeltan-
spriiche von Herrn Rainer GIlal8 sowie Herrn Stephan Kronmuiller aus ihren Dienstvertragen gesichert.

Des Weiteren enthalten die sonstigen Vermogensgegenstande erst im Folgejahr abziehbare Vorsteuer in Héhe
von TEUR 57 (Vj. TEUR 48).

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Liquide Mittel in H6he von TEUR 11 sind fiir einen Avalkredit in Sachen der Anmietung der Geschaftsraume
am Standort Berlin verpfandet.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthilt ein Disagio von TEUR 40 (Vj. TEUR 63), welches linear Giber die Lauf-
zeit des Darlehens aufgelost wird.
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Eigenkapital

Grundkapital
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 1.890.000,00 und ist in 1.890.000 Stiickaktien (Stammaktien)
eingeteilt, welche jeweils einen anteiligen Betrag von EUR 1,00 reprasentieren.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. August 2014 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. August 2019 durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttickaktien) gegen Bar- und/oder
Sacheinlage um bis zu insgesamt EUR 945.000,00 zu erhdhen.

Von dieser Ermachtigung wurde bislang noch nicht Gebrauch gemacht. Damit betrdgt das genehmigte Kapital
unverandert EUR 945.000,00.

Die Eintragung der Satzungsdanderung in das Handelsregister erfolgte am 10. September 2014.

Bedingtes Kapital

Nach § 4a Absatz 1 und 2 der Satzung war der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats berechtigt, bis zum
14. Mai 2013 im Rahmen des Aktienoptionsprogramms einmalig oder mehrmalig Bezugsrechte auf bis zu
37.000 Stilickaktien (Bedingtes Kapital 1) an Mitglieder des Vorstands, der Geschéaftsfiihrungen der Unterneh-
men, an denen die GK Software AG mittelbar oder unmittelbar mit Mehrheit beteiligt ist (,verbundene
Unternehmen®), sowie Flhrungskrafte der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen zu gewéhren.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Juni 2012 wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 27. Juni 2017 bis zu 50.000 Aktienoptionen (Bedingtes Kapital Il) mit Bezugsrechten auf
Aktien der GK Software AG mit einer Laufzeit von bis zu fiinf Jahren mit der MaRgabe, dass jede Aktienoption
das Recht zum Bezug von einer Aktie der GK Software AG gewahrt, auszugeben. Die Aktienoptionen sind aus-
schlieRlich zum Bezug durch Mitglieder des Vorstands der GK Software AG, ausgewahlte Fiihrungskrafte und
sonstige Leistungstrager der GK Software AG sowie zum Bezug durch Geschaftsfiihrungsmitglieder und ausge-
wahlte Flhrungskrafte sowie sonstige Leistungstrager von Gesellschaften bestimmt, die im Verhaltnis zur
GK Software AG abhangig verbundene Unternehmen im Sinn von §§ 15, 17 AktG sind.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juni 2015 wurde der Vorstand ermdachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 28. Juni 2020 bis zu 75.000 Aktienoptionen (Bedingtes Kapital Ill) mit Bezugsrechten auf
Aktien der GK Software AG mit einer Laufzeit von bis zu finf Jahren mit der MalRgabe, dass jede Aktienoption
das Recht zum Bezug von einer Aktie der GK Software AG gewahrt, auszugeben. Die Aktienoptionen sind aus-
schlieBlich zum Bezug durch Mitglieder des Vorstands der GK Software AG, ausgewahlte Flihrungskrafte und
sonstige Leistungstrager der GK Software AG sowie zum Bezug durch Geschaftsfiihrungsmitglieder und ausge-
wahlte Flhrungskrafte sowie sonstige Leistungstrager von Gesellschaften bestimmt, die im Verhaltnis zur
GK Software AG abhangig verbundene Unternehmen im Sinn von §§ 15, 17 AktG sind.

Die Entwicklung der verschiedenen Bedingten Kapitalien sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:
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Bedingtes Kapital |
- maximal 37.000 Aktienoptionen davon

Geschaftsjahr der Ausgabe ausgegeben verfallen ausstehend

2012 16.175 -3.750 12.425

2013 15.250 -1.750 13.500
25.925

Am 6. Juli 2012 wurden 16.175 Aktienoptionen ausgegeben, von denen 3.750 Optionen, davon 1.125 in 2016
verwirkt sind. Die noch offenen 12.425 Aktienoptionen sind erstmals zum 5. Juli 2016 ausiibbar. Letzter Aus-
Ubungstag ist der 5. Januar 2017. Der Ausibungspreis betragt EUR 39,14. Eine Auslibung ist nicht erfolgt.

Am 10. Mai 2013 wurden nochmals 15.250 Aktienoptionen ausgegeben, von denen 1.750 Optionen, davon
1.500 in 2016 verwirkt wurden, so dass noch 13.500 Aktienoptionen offen sind, die erstmals zum 9. Mai 2017
ausilibbar sind. Der Austbungspreis betragt EUR 29,03.

Die Auslibung unterliegt der Auflage, dass der Borsenkurs der Aktie der GK Software AG im Durchschnitt der
letzten zehn Handelstage vor der Ausiibung den Borsenkurs im Mittel der letzten fiinf Handelstage vor der
Optionsgewahrung um mindestens 33 % Ubersteigt, mindestens aber
EUR 50 betragt.

Bedingtes Kapital Il
- maximal 50.000 Aktienoptionen davon

Geschéftsjahr der Ausgabe ausgegeben verfallen ausstehend

2013 24.675 - 24.675

2014 25.325 -5.250 20.075
44.750

Aus dem Bedingten Kapital Il wurden erstmals am 27. August 2013 10.675 Aktienoptionen ausgegeben, die
noch samtlich offen sind. Die Aktienoptionen kdnnen erstmals am 26. August 2017 zum Auslbungspreis von
EUR 25,42 ausgelibt werden.

Am 11. November 2013 wurden weitere 14.000 Aktienoptionen ausgegeben, die ebenfalls noch in Ganze offen
sind. Diese Aktienoptionen kénnen erstmals am 10. November 2017 zum Ausiibungspreis von EUR 25,02 aus-
gelbt werden.

Am 28. August 2014 wurden 3.500 Aktienoptionen ausgegeben, von denen 1.500 Optionen in 2016 verwirkt
wurden, so dass noch 2.000 offen waren. Diese Aktienoptionen kbnnen erstmals am 27. August 2018 zum
Auslibungspreis von EUR 41,78 ausgelibt werden.

Am 1. Dezember 2014 wurden weitere 21.825 Aktienoptionen ausgegeben. Von diesen waren zum Ende des
Geschaftsjahres 2016 3.750 Optionen verwirkt, so dass noch 18.075 Aktienoptionen offen waren. Diese Akti-
enoptionen sind erstmals am 30. November 2018 zum Auslibungspreis von
EUR 37,77 austibbar.
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Die Auslibung unterliegt der Auflage, dass der Borsenkurs der Aktie der GK Software AG im Durchschnitt der
letzten zehn Handelstage vor der Auslibung den Borsenkurs im Mittel der letzten flinf Handelstage vor der
Optionsgewahrung um mindestens 25 % (libersteigt.

Bedingtes Kapital Il
- maximal 75.000 Aktienoptionen davon

Geschaftsjahr der Ausgabe ausgegeben verfallen ausstehend

2015 30.625 -3.625 27.000

2016 31.900 - 31.900
58.900

Am 1. November 2015 wurden erstmals aus dem Bedingten Kapital 11l 5.000 Aktienoptionen ausgegeben, von
denen in 2016 2.500 Optionen verwirkt wurden, so dass noch 2.500 Optionen offen sind, die zu einem Aus-
libungspreis von EUR 28,62 erstmals am 31. Oktober 2019 ausilibbar waren.

Weitere 25.625 Aktienoptionen wurden am 30. November 2015 ausgegeben, von denen in 2016 1.125 Optio-
nen verwirkt wurden, so dass noch 24.500 Aktienoptionen offen sind. Diese Aktienoptionen sind erstmals am
29. November 2019 zum Auslibungspreis von EUR 33,98 ausibbar.

Dariber hinaus wurden 31.900 Aktienoptionen am 29. August 2016 ausgegeben, die alle noch offen sind.
Diese Aktienoptionen sind erstmals am 28. August 2020 zum Auslibungspreis von EUR 45,98 ausibbar.

Die Auslibung unterliegt der Auflage, dass der Borsenkurs der Aktie der GK Software AG im Durchschnitt der
letzten zehn Handelstage vor der Ausiibung den Borsenkurs im Mittel der letzten fiinf Handelstage vor der
Optionsgewdhrung um mindestens 25 % libersteigt.

Insgesamt sind 129.575 Optionen gewahrt und noch nicht verfallen oder ausgelibt worden. Zur Bewertung
der Auslibbarkeit stehen 38.175 Aktienoptionen an, deren Erdienungsphase im Laufe des Geschéftsjahres
2017 ablaufen werden.

Kapitalrticklagen

Die Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB betragt TEUR 18.107.

Rlckstellungen

Die Pensionsriickstellungen haben einen Erfiillungsbetrag von TEUR 1.212 (Vj. TEUR 1.141). Die Bewertung
erfolgte mit dem 10-Jahresdurchschnittssatz. Der Unterschiedsbetrag zu einer Bewertung mit dem 7-Jahres-
durchschnittssatz betragt TEUR 182.

Die Aktivwerte der Riickdeckungsversicherungen haben einen Zeitwert von insgesamt TEUR 999 (Vj.
TEUR 806), dies entspricht zugleich den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Der Verpflichtungs-iiberhang in
Hohe von TEUR 213 (Vj. TEUR 335) wird unter den Riickstellungen fiir Pensionen ausgewiesen. Der Zinsauf-
wand aus der Pensionsrickstellung betrdgt TEUR46 (Vj. TEUR 66). Der Ertrag aus
Rickdeckungsversicherungen belduft sich auf TEUR 4 (Vj. TEUR 7). Daraus ergibt sich in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung saldiert ein Zinsaufwand von TEUR 42 (Vj. TEUR 59).
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Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Betrdge fir Gewahrleistungsverpflichtungen
(TEUR 546), Tantiemen (TEUR 310), ausstehende Rechnungen (TEUR 1.176), fiir drohende Verluste (TEUR 41),
Jahresabschlusskosten (TEUR 120) und Verpflichtungen fiir den Personalbereich (ausstehender Urlaub, Ar-
beitszeitmodelle, sonstige Personalkosten insgesamt TEUR 3.265).

Verbindlichkeiten

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Gesamt Restlaufzeiten
bis zu groRer groBer
1Jahr 1 Jahr 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
. Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten 14.763.330,80 5.779.846,36 8.983.484,44 123.750,00

(Vorjahr)
. Erhaltene Anzahlungen auf Bestel-

(14.722.563,30)

(3.154.528,30)

(11.568.035,00)

(1.396.247,00)

lungen 4.321.245,97 4.321.245,97 0,00 0,00
(Vorjahr) (3.162.805,87) (3.162.805,87) (0,00) (0,00)

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.884.353,55 1.609.369,20 274.984,35 0,00
(Vorjahr) (1.587.554,80) (1.187.811,04) (399.743,76) (0,00)

. Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen 5.641.160,49 5.641.160,49 0,00 0,00
(Vorjahr) (6.150.922,99) (6.150.922,99) (0,00) (0,00)
. Sonstige Verbindlichkeiten 2.796.445,28 2.796.445,28 0,00 0,00
(Vorjahr) (2.406.832,35) (2.406.832,35) (0,00) (0,00)
29.406.536,09 20.148.067,30 9.258.468,79 123.750,00

(Vorjahr)

(28.030.679,31)

(16.062.900,55)

(11.967.778,76)

(1.396.247,00)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren in Hohe von TEUR 1.986 (Vj. TEUR
3.080) aus Lieferungen und Leistungen.

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose gliederten sich wie folgt:

2016 Vorjahr Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Lizenzerlose 8.767 7.911 856
Customizing und Change Requests 31.426 20.758 10.668
Wartung 10.512 10.996 -484
Sonstige 6.644 5.829 815
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57.349 45.494 11.855

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des HGB in der Fassung des BilRUG und der damit einhergehenden
Anderung des § 277 Abs. 1 HGB sind die Umsatzerldse mit dem Vorjahr nicht mehr vergleichbar. Die Umsatz-
erldse des Vorjahres hatten sich unter Anwendung von § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des BilRUG wie folgt
dargestellt (Erhohung um TEUR 1.179, die in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten waren):

2016 Vorjahr Veranderung
(angepasst)
TEUR TEUR TEUR
Lizenzerlose 8.767 7.911 856
Customizing und Change Requests 31.426 20.758 10.668
Wartung 10.512 10.996 -484
Sonstige 6.644 7.008 -364
57.349 46.673 10.676

In den Umsatzerlosen sind Umsatze in Hohe von TEUR17.482 mit Kunden, die ihren Sitz
aullerhalb der Bundesrepublik Deutschland haben, enthalten. Diese Umsatzerlose resultieren dabei im We-
sentlichen aus Geschaftsbeziehungen mit europaischen Kunden. Weitere TEUR 1.019 wurden aufgrund von
Kundenwiinschen - jedoch nach den mit den deutschen Leitungsunternehmen geschlossenen Vertragen - mit
Landesgesellschaften dieser Kunden fakturiert. Da die Vertragsbeziehungen jedoch mit Unternehmen mit Sitz
im Inland bestehen, werden diese Umsatze als Inlandsumsatze gewertet.

Im Geschaftsjahr 2016 sind unter den sonstigen betrieblichen Ertragen mit TEUR 41 (Vj. TEUR 42) Ertrage aus
der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse und -zulagen enthalten. Zudem sind TEUR 57 (V;j.
TEUR 5) aus der Auflésung von Riickstellungen erfasst.
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Aufgrund des durch das BilRUG veranderten Ausweises von sonstigen betrieblichen Ertragen unter den Um-
satzerlosen sind damit im Zusammenhang stehende Aufwendungen nicht mehr unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, sondern unter Materialaufwand zu erfassen. Fir das Jahr 2015 wirde dies bei
einer Anwendung des BilRUG eine Verringerung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 170 und
eine Erhohung des Materialaufwandes in gleicher Héhe bedeuten.

Der Personalaufwand der Gesellschaft betragt TEUR 28.622 (Vj. TEUR 23.783). Davon entfallen TEUR 24.831
auf Lohn- und Gehaltsaufwendungen und TEUR 3.791 auf soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung. Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betragen TEUR 114 (Vj. TEUR 242).

Die Gesellschaft beschéftigte zum Berichtsstichtag 485 Mitarbeiter (Vj. 400 MA) und jahresdurchschnittlich
gemall § 267 Abs. 5 HGB 447 MA (alle Angestellte; Vj. 375 MA). Dabei entfielen zum Stichtag auf die Standorte
folgende Mitarbeiterzahlen:

31.12.2016 Vorjahr
Schéneck 288 236
Berlin 53 43
St. Ingbert 130 109
KélIn 14 12

Das Zinsergebnis enthdlt Ertrdge aus verbundenen Unternehmen in Hoéhe von TEUR 480 (Vj.
TEUR 265) und Aufwendungen an verbundene Unternehmen in Héhe von TEUR 18 (Vj. TEUR 26). Darlber
hinaus ist im Zinsaufwand ein Aufwand aus der Aufzinsung von Riickstellungen von (per Saldo) TEUR 43 (V.
TEUR 59) enthalten.

An Ertragsteuern sind im Berichtsjahr Aufwendungen von TEUR 505 angefallen. Diese ergeben sich wie folgt:

2016 2015

TEUR TEUR
Steueraufwand 64 211
Latenter Steueraufwand (Vj. Steuerertrag) 441 -615
505 -404

Die latenten Steuern wurden jeweils mit dem unternehmensindividuellen Steuersatz von 29 % ermittelt.
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Die latenten Steuern betreffen folgende Ansatzdifferenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz und Verlust-

vortrage:
31.12.2016
aktiv passiv
TEUR TEUR
Know-how Warenwirtschaftssystem 4.060 0
Grundstiicke und Bauten 3 0
Kundenstamm 253 0
Rickstellung fiir Pensionen 474 0
Sonstige Riickstellungen 133 0
Verlustvortrage Korperschaft- und Gewerbesteuer 7.537 0
12.460 0
Latente Steueranspriiche resultieren aus:
Anfangs-be- Erfolgswirk- End-
stand same Ver-an- bestand
01.01.2016 derung TEUR 31.12.2016
TEUR TEUR
Know-how Warenwirtschaftssystem 1.337 -155 1.182
Grundstiicke und Bauten 1 0 1
Kundenstamm 64 10 74
Rickstellung fiir Pensionen 137 1 138
Sonstige Riickstellungen 26 -7 19
Verlustvortrage Korperschaft- und Gewerbesteuer 2.468 -290 2.178
4.033 -441 3.592

Es ist zu beachten, dass Teile des grundsatzlich frei verfligbaren Eigenkapitals unter der Ausschittungssperre
des § 268 Abs. 8 HGB stehen. Der ausschittungsgesperrte Teil teilt sich wie folgt auf, da vom Aktivierungs-

wahlrecht des aktiven Steueriiberhanges Gebrauch gemacht wurde:

Bezeichnung

Aktive latente Steuern nach § 274 HGB

= Ausschiittungsgesperrter Betrag nach § 268 Abs. 8 HGB

Der ausschittungsgesperrte Betrag nach § 253 Abs. 6 S. 3 HGB aus der Bewertung der Pensionsriickstellung

betragt TEUR 182.
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Das liber das gezeichnete Kapital hinausgehende Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag TEUR 17.669. Es setzt
sich aus den Kapitalriicklagen von TEUR 18.107, Gewinnriicklagen von TEUR 54 und einem Bilanzverlust von
TEUR -492 zZusammen. Der Bilanzverlust enthalt einen Verlustvortrag von
TEUR -2.027. Nach Abzug der ausschiittungsgesperrten Betrdge nach § 268 Abs.8 und § 253 Abs. 6
S. 3 HGB von TEUR 3.774 verbleibt ein frei verfligbares Eigenkapital von TEUR 13.895.

Der Bilanzverlust von EUR 492.003,14 wird nach den aktienrechtlichen Vorschriften auf neue Rechnung vor-
getragen.

V. Sonstige Angaben

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

Finanzielle Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz Niederschlag finden, ergeben sich aus Leasingvertragen fiir
Blro- und Geschéaftsausstattung und Kraftfahrzeuge. Die Leasingfinanzierung wurde zur Schonung der Liqui-
ditat gewahlt.

Es bestehen Zahlungsverpflichtungen aus Leasingvertrdagen in Hohe von TEUR 1.625 (davon mit einer Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr TEUR 805; groRer einem Jahr, bis zu fuinf Jahren TEUR 820) sowie aus Mietvertragen in
Hohe von TEUR 649 (davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr TEUR 208; groRer einem Jahr, bis zu flnf
Jahren TEUR 441).

Die Gesellschaft beschloss, bestimmte Anlagegiiter im Wege des Leasings liquiditatsschonend zu beschaffen.
Gleichzeitig geht die GK Software AG damit fir die Zukunft langerfristige finanzielle Verpflichtungen ein. Damit
entsteht das Risiko, dass aufgrund einer hinreichend unbefriedigenden Geschaftsentwicklung die Gesellschaft
diese Verpflichtungen in der Zukunft nicht sicher erfiillen kdnnte.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31. Dezember 2016 bestand ein Bestellobligo fir Bliro- und Geschéaftsausstattung in Hohe von TEUR 392.

Das Gesamtobligo fiir die baulichen MalRnahmen bei der Errichtung des Unternehmenscampus betrdgt Mio.
Euro 3,0.
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Sicherheiten

Zur Sicherung einer Bankgarantie im Rahmen des Mietvertrages fiir die Geschaftsraume in Berlin wurden li-
quide Mittel in Hohe von TEUR 11 verpfandet. Die Inanspruchnahme aus dieser Verpfandung ist nicht zu
erwarten, da hierzu erhebliche Zahlungsverzégerungen von Seiten der Gesellschaft vorauszusetzen sind, die
aufgrund der Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft nicht zu erwarten sind.

Zudem wurden durch die Gesellschaft Bankbirgschaften im Rahmen der Mietvertrage fir die Geschaftsraume
in Kolnin Hohe von TEUR 15 sowie fiir die Geschaftsraume in Berlin TEUR 23 abgegeben. Die Inanspruchnahme
aus diesen Biirgschaften ist nicht zu erwarten, da hierzu erhebliche Zahlungsverzégerungen von Seiten der
Gesellschaft vorauszusetzen sind, die aufgrund der Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft nicht zu erwarten
sind.

Im Geschaftsjahr 2007 wurden bei der Commerzbank AG Plauen zwei Investitionsdarlehen (Ursprungsbetrag:
TEUR 750 und TEUR 450) aufgenommen. Darliber hinaus hat die Gesellschaft im Zuge der Verschmelzung im
Jahr 2007 ein Darlehen (TEUR 225) der GlaR & Kronmiller OHG, Schéneck, iGbernommen. Die Darlehen sind
durch Buchgrundschulden am Geschaftsgrundstiick, verzeichnet im Grundbuch von Schéneck, Amtsgericht
Plauen, Blatt 1895 besichert. Das Darlehen, welches im Zuge der Verschmelzung Gibernommen wurde, wurde
im Geschaftsjahr 2009 umgeschuldet. Die beiden anderen Darlehen valutieren zum Stichtag in Hohe von TEUR
274. Als weitere Sicherheit besteht eine Globalzession der Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen
gegen Drittschuldner, mit Ausnahme der im Zusammenhang mit dem Projekt ,,LUNAR” entstehenden Forde-
rungen. Im Geschéftsjahr 2009 wurden infolge des Erweiterungsneubaus, der oben genannten Umschuldung
und des Erwerbs der SOLQUEST weitere Darlehen in Anspruch genommen (DZ-Bank TEUR 748 und KfW
TEUR 180). Diese Darlehen valutieren zum 31. Dezember 2016 in Héhe von TEUR 330. Zur Sicherung dieser
beiden Darlehen wurden Grundschulden in das Grundbuch von Schéneck, Amtsgericht Plauen, Blatter 999,
1378 und 1895 von TEUR 1.085 eingetragen. Zur Starkung der Liquiditat wurde im Jahr 2015 ein Darlehen der
Sparkasse Vogtland (Volumen TEUR 3.000) in Anspruch genommen. Zum Stichtag valutiert dieses Darlehen
mit TEUR 2.464. Zur Finanzierung des Erwerbs der Retail&Programming Division der DBS Data Business Sys-
tems Inc., USA, durch das Tochterunternehmen GK Software USA wurde im Jahr 2015 ein Darlehen der IKB
Bank (Volumen
TEUR 10.000) in Anspruch genommen. Zum Stichtag valutiert dieses Darlehen mit TEUR 8.500. Die Darlehen
wurden ohne besondere Sicherheiten gewahrt. Die Sparkasse ist jedoch berechtigt, jederzeit Sicherheiten zu
fordern, was bisher nicht erfolgt ist. Die Inanspruchnahme der Kontokorrentlinie erfolgte ohne Sicherheiten.

Damit sind zum 31. Dezember 2016 Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 604 grundpfandrechtlich gesichert.
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Derivative Finanzinstrumente

Die Zinszahlungen fir die beiden Investitionsdarlehen der Commerzbank sind durch Zinsbegrenzungsge-
schafte in der Form einer Hochstsatzvereinbarung (Cap) gesichert. Das Sicherungsgeschéft hat eine Laufzeit
bis zum 30. Juni 2017 und wird mit einer Cap-Rate von 1,0 %
p. a. gesichert. Fiir das Darlehen der Commerzbank AG aus ERP-Mitteln (iber TEUR 180 wurde ein Zinssiche-
rungsgeschaft mit einer Hochstsatzvereinbarung abgeschlossen. Dieses Sicherungsgeschaft lief bis zum
30. September 2016 mit einer Cap-Rate von 4,0 % p. a.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts wurden Bankbewertungen verwendet. Der Marktwert dieses
Zinskappungsgeschafts Gber ein Nominalvolumen von TEUR 274 betrug danach - abgeleitet aus dem Mid-Mar-
ket-Price - auf den Bilanzstichtag TEUR 0 und hatte einen positiven Marktwert. Die Cap-Pramien sind im Posten
Sonstige Vermogensgegenstande ausgewiesen und werden zeitanteilig aufgeldst und als Zinsaufwendungen
erfasst.

Bewertungseinheiten

Zur Absicherung von kiinftigen Wahrungsrisiken aufgrund von Fremdwahrungsschwankungen wurden ein in
auslandischer Wahrung (US Dollar) am 2. Dezember 2015 ausgereichtes Darlehen mit einem am 2. Dezember
2015 abgeschlossenen Zins- und Wahrungsswap bei der IKB Deutsche Industriebank zu einer Bewertungsein-
heit (Microhedge) im Sinne des § 254 HGB zusammengefasst. Der Zins- und Wahrungsswap beginnt am 31.
Dezember 2015 und endet, wie auch die Laufzeit des Darlehens, am 31. Marz 2021. Zum Tag des Abschlusses
des Zins- und Wahrungsswaps betrug der Darlehensstand TUSD 10.595 bei einem Zinssatz von 4,1 %. Dies
entspricht einem EURO-Wert von TEUR 10.000 bei einem Zinssatz von 1,85 %. Das Darlehen valutiert zum
Stichtag in H6he von TEUR 8.500. Der beizulegende Zeitwert betragt zum Bilanzstichtag TEUR 8.544. Mit dem
Zins- und Wahrungsswap werden die aus der Rickfiihrung des Darlehens der GK Software USA, Inc. an die GK
Software AG resultierenden Wahrungsrisiken abgesichert. Die Wirksamkeit der Bewertungseinheit wurde mit
Hilfe der Critical Term Match-Methode ermittelt. Die Bilanzierung erfolgt nach der Einfrierungsmethode.

Das Darlehen wurde an die 100%ige Tochter GK Software USA, Inc. zum Erwerb des ,Retail-Segment” der US-
amerikanischen DBS Data Business Systems, Inc. im Zuge eines Asset-Deals ausgereicht. Die GK Software AG
refinanziert dieses Darlehen durch ein Darlehen bei der IKB Deutsche Industriebank in Hohe von TEUR 10.000,
valutierend zum Stichtag mit TEUR 8.500. Ab Juni 2016 sind pro Quartal TEUR 500 Tilgung an die IKB zu leisten.
Gleichlaufend und in gleicher Hoéhe flhrt die
GK Software USA, Inc. das Darlehen an die GK Software AG zurlick.

Der Marktwert dieses Zins- und Wahrungsswaps liber ein Nominalvolumen von TEUR 10.000 (TUSD 10.595)
betrug danach — abgeleitet aus dem Mid-Market-Price - am Bilanzstichtag TEUR -28. Zur Bestimmung des bei-
zulegenden Zeitwerts am Bilanzstichtag wurde eine Bankbewertung verwendet.
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus drei Mitgliedern.

— Herr Uwe Ludwig Neumorschen, Unternehmensberater, Vorsitzender,
— Herr Herbert Zinn Ebersburg, selbstéandiger Kaufmann,

— Herr Thomas Bleier Oelsnitz, Geschaftsfuhrer, stellvertretender Vorsitzender.
Die Bezlige des Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr insgesamt TEUR 80.

Mitglieder des Vorstands

Der Vorstand der Gesellschaft bestand aus folgenden Mitgliedern.

— Herr Rainer GlaR Schoneck, Dipl.-Ing., Vorsitzender
— Herr André Hergert Hamburg, Dipl.-Kfm., Vorstand Finanzen und Personal

Die Beziige des Vorstands betrugen insgesamt TEUR 1.311. Davon sind TEUR 680 feste Bezlige, TEUR 510 va-
riable Beziige und TEUR 121 geldwerte Vorteile. Die variablen Bezlige beziehen sich auf Zielerreichungen des
Berichtsjahres und des Vorjahres. Die geldwerten Vorteile beziehen sich auf gestellte Dienstwagen.

Als langfristige aktienbasierte Vergitung werden verfallbare Aktienzusagen (Aktienoptionen) gewahrt. Bei
Ausilibung werden die Optionen durch die Ausgabe neuer nennwertloser, auf den Inhaber lautender Aktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von einem Euro aus dem bedingten Kapital ohne eigene Zu-
zahlung bedient. Hinsichtlich der Ausgestaltung der Stock Awards gelten fiir den Vorstand im Ubrigen die
gleichen Rahmenbedingungen wie fiir die Leitenden Angestellten, diesbezliglich wird auf den Abschnitt Il ,Ei-
genkapita
entfallen auf die jeweiligen Aktienoptionsprogramme des Jahres 2012 3.000 Optionen, des Jahres 2013 10.000
Optionen, des Jahres 2014 6.000 Optionen, des Jahres 2015 5.000 Optionen und des Jahres 2016 10.000 Op-
tionen mit einem beizulegenden Zeitwert zum Ausgabezeitpunkt je Option von 11,929 EUR, 6,240 EUR, 6,420
EUR, 8,302 EUR und 9,202 Euro. 7.500 Optionen sind verwirkt und 13.000 Optionen werden von zwei ehema-
ligen Mitgliedern des Vorstands gehalten.

Ill

verwiesen. Zum 31. Dezember 2016 hielten die Vorstande insgesamt 34.000 Optionen. Davon

Die Hauptversammlung vom 29. Juni 2015 beschloss, gemal’ der §§ 286 Abs. 5 und 314 Abs. 2 HGB auf die
Offenlegung der individualisierten Bezlige nach den §§ 285 Nr. 9 Buchstabe a) Satz 5 bis 8 und 314 Abs. 1 Nr.
6 Buchstabe a) Satz 5 bis 8 HGB fiir die Geschaftsjahre 2015 bis einschlieBlich 2019 zu verzichten. Entsprechend
erfolgen hier keine individualisierten Angaben.

Flr Pensionszusagen gegenliber friiheren Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen weist die Gesell-
schaft Pensionsriickstellungen in Hohe von - saldiert - TEUR 76 (Vj. TEUR 109) aus. Der Erfiillungsbetrag dieser
Rickstellung betrdagt TEUR 361 (Vj. TEUR 346) und das korrespondierende Deckungsvermdgen weist einen
Zeitwert von TEUR 285 (Vj. TEUR 237) auf.
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Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG be-

standen wie folgt:

Vorstand:

keine

Aufsichtsrat:  Uwe Ludwig  keine

Thomas Bleier Aufsichtsratsmitglied Master Solution AG, Plauen

Herbert Zinn  keine

Mitteilungspflichtige Beteiligungen gemalR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Veroffentlichung von Stimmrechtsmitteilungen:

Die nachfolgend aufgefiihrten Personen und Gesellschaften haben uns in Bezug auf die von ihnen gehaltenen
Stimmrechtsanteile an der GK Software AG, Schéneck, Deutschland, ISIN: DE0007571424 folgende Mitteilun-
gen gemal § 21 Abs. 1a WpHG bzw. § 21 Abs. 1 WpHG gemacht:

1.

Die Scherzer & Co. AG, Koéln, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 6. Marz 2012 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GK Software AG, Schoneck, Deutschland, am 5. Marz 2012
die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Gberschritten hat und an diesem Tag 5,23 % (das entspricht
93.689 Stimmrechten) betragen hat. Die Scherzer & Co. AG, Koln, Deutschland, hat uns am 17. Marz
2016 dariber informiert, dass ihr Stimmrechtsanteil zu diesem Zeitpunkt 6,36 % betragen hat.

Die GK Software Holding GmbH, Schoneck, Deutschland, teilte uns mit Schreiben vom 29. April 2014
gemall § 21 Abs. 1a WpHG mit, dass ihr am 27. Dezember 2013 49,56 % an der GK Software AG
zustanden. Damit wurde die Schwelle von 50 % der Stimmrechte unterschritten.

Herr Stephan Kronmiiller, Deutschland, hat uns gemafR3 § 21 Abs. 1 WpHG am 7. Mai 2013 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der GK Software AG, Schoneck, Deutschland am 23. Dezember 2010
die Schwelle von 30 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 28,26 % (das ent-
spricht 505.850 Stimmrechten) betragen hat. 26,16 % der Stimmrechte (das entspricht 468.350
Stimmrechten) sind Herrn Kronmdiller gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1, Nr. 2 WpHG von der GK Software
Holding GmbH zuzurechnen.

Herr Rainer GlaR, Deutschland, hat uns gemafRl § 21 Abs. 1 WpHG am 7. Mai 2013 mitgeteilt, dass
sein  Stimmrechtsanteil an der GK Software AG, Schoneck, Deutschland am
23. Dezember 2010 die Schwelle von 30 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag
29,11 % (das entspricht 521.142 Stimmrechten) betragen hat. 26,16 % der Stimmrechte (das ent-
spricht 468.350 Stimmrechten) sind Herrn GlaRk gemald
§ 22 Abs. 1, Satz 1 Nr. 2 WpHG von der GK Software Holding GmbH zuzurechnen.
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5. Die SAP SE, Walldorf, Deutschland, hat uns am 10. Dezember 2015 mitgeteilt, dass ihr mitteilungs-
pflichtiger Stimmrechtsanteil aufgrund von (Finanz-/sonstigen) Instrumenten nach § 25a WpHG am
10. Dezember 2015 60,5 Prozent (entspricht 1.143.492 Stimmrechten) bezogen auf die Gesamt-
menge der Stimmrechte der GK Software AG in Hohe von 1.890.000 betrug.

6. Herr Andreas Bremke hat uns gemal} § 26 Abs. 1 WpHG am 19. Juli 2016 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der GK Software AG, Schéneck, Deutschland am 13. Juli 2016 die Schwelle von 3 %
der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,96 % (das entspricht 55.958 Stimmrech-
ten) betragen hat.

7. Herr Wilhelm K. T. Zours hat uns am 22. September 2016 gemal § 26 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der GK Software AG am 20. September 2016 die Schwelle von 5 % Uber-
schritten hat und zu diesem Tag 6,55 %, das sind 123.705 Stimmrechte von insgesamt 1.890.000
Stimmrechten, betrug. 3,18 % dieser Stimmrechte wurden dabei von der Tochtergesellschaft Deut-
sche Balaton Aktiengesellschaft mit Sitz in Heidelberg (Deutschland) gehalten, die uns bereits am
19.Juni 2013 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt hat, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GK Software
AG am 17. Juni 2013 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,18 %, das sind
56.894 Stimmrechte von insgesamt 1.790.000 Stimmrechten, betrug.

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (§ 285 Nr. 16 HGB)

Die jahrliche Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG wurde abgegeben und
ist auf der Homepage der Gesellschaft unter
veroffentlicht.

Abschlusspriferhonorar

Auf die Angabe des Gesamthonorars des bestellten Abschlusspriifers nach § 285 Nr. 17 HGB wird verzichtet,
da die Angabe im Konzernanhang der GK Software AG enthalten ist.

Konzernabschluss

Die GK Software AG stellt einen Konzernabschluss flir den kleinsten Konzernkreis gemaft § 315a HGB auf. Der
Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss fiir den grofSten Kreis von Unternehmen aufstellt, ist die GK
Software Holding GmbH, mit Sitz Schoneck. Eine Veroffentlichung des Konzernabschlusses ist bisher nicht er-
folgt.
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Ereignisse nach Bilanzstichtag

Der Aufsichtsrat der GK Software AG hat in seiner Sitzung vom 19. April 2017 folgendes beschlossen:

1. Die Gesellschaft soll im Wege des Formwechsels in eine Europaische Gesellschaft (Societas Europaea,
SE) umgewandelt werden. Dazu sind alle erforderlichen MaRnahmen und Vorbereitungen zu veranlas-
sen.

2. Der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 22. Juni 2017 wird eine gesellschaftsrechtli-
che Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft nach EU-Recht (Societas Europaea, SE)
gemaR Art. 2 Abs. 4 in Verbindung mit Art. 37 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Ok-
tober 2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (,,SE-VO“) in Verbindung mit dem Gesetz
zur Ausfihrung der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uiber das Statut der
Europaischen Gesellschaft (SE) vom 22. Dezember 2004 (SE-Ausfiihrungsgesetz, ,SEAG") und in Verbin-
dung mit dem Gesetz Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer Europadischen Gesellschaft vom
22. Dezember 2004 (SE-Beteiligungsgesetz, ,,SEBG“) im Wege des Formwechsels vorgeschlagen werden.

Zur Finanzierung des Neubaus eines weiteren Gebdudekomplexes hat die Gesellschaft ein Darlehen bei der
Sparkasse Vogtland in Hohe von 2,75 Mio. Euro aufgenommen. Das Darlehen ist in voller Hohe grundpfand-
rechtlich gesichert.

Die DZ Bank AG hat der GK Software einen Rahmenkredit iber Mio. EUR 5 bis zunachst zum 28. Februar 2019
fest zugesagt. Das entsprechende Kreditdokument befindet sich zum Zeitpunkt der Ausfertigung dieses Be-
richts in der Zeichnungsrunde.

Im Ubrigen liegen keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung vor, die nach dem Schluss des Geschiftsjahres
eingetreten sind und wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
haben.

Schoéneck, 27. April 2017

Der Vorstand

gez. GlaRk gez. Hergert
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand Finanzen und Personal)
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Bilanz zum 31. Dezember 2016

AKTIVA PASSIVA
31.12.2016 Vorjahr 31.12.2016 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. | Anlagevermogen A. | Eigenkapital
. | Immaterielle Vermo- . | Gezeichnetes Kapital 1.890.000,00 | 1.890.000,00
gensgegenstinde
1. | Entgeltlich erworbene Bedingtes Kapital: EUR
Software, Lizenzen und 129.575,00 (Vj. EUR
125.000,00)
ahnliche Rechte 293.957,46 195.994,78 Il. | Kapitalriicklage 18.107.000,00 | 18.107.000,00
2. | Kundenstamm 143.888,50 230.221,60 lll. | Gewinnriicklagen
437.845,96 426.216,38 1. | Gesetzliche Ricklage 47.107,33 47.107,33
Il. | Sachanlagen 2. | Andere Gewinnricklagen | 6.529,65 6.529,65
1. | Grundstiicke und Bauten | 3.362.361,48 3.497.613,57 53.636,98 53.636,98
2. | Andere Anlagen, Be- 2.028.407,22 1.475.909,02 IV. | Bilanzverlust -492.003,14 -2.027.424,80
triebs- und
Geschaftsausstattung
3. | Geleistete Anzahlungen 3.193.176,12 483.913,05 19.558.633,84 | 18.023.212,18
und Anlagen im Bau
8.583.944,82 | 5.457.435,64 B. | Sonderposten fiir Investi-
tionszuschiisse
lll. | Finanzanlagen und -zulagen 926.136,83 966.943,09
1. | Anteile an verbundenen 2.123.754,72 2.067.495,65 C. | Riickstellungen
Unternehmen
2. | Ausleihungen an verbun- | 14.874.792,61 16.608.304,25 1. | Rickstellungen fir Pensi- | 213.477,05 335.226,19
dene Unternehmen onen
3. | Beteiligungen 5.000,00 0,00 2. | Steuerrickstellungen 53.500,00 0,00
4. | Wertpapiere des Anlage- 300,00 300,00 3. | Sonstige Riickstellungen 5.642.493,12 4,145.633,42
vermogens
17.003.847,33 | 18.676.099,90 5.909.470,17 | 4.480.859,61
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\
26.025.638,11 | 24.559.751,92 Verbindlichkeiten
B. | Umlaufvermégen Verbindlichkeiten gegen- | 14.763.330,80 14.722.563,30
Uber Kreditinstituten
AKTIVA PASSIVA
I. | Vorrate Erhaltene Anzahlungen 4,321.245,97 3.162.805,87
auf Bestellungen
1. | Unfertige Leistungen 3.947.593,16 2.547.367,93 Verbindlichkeiten aus Lie- | 1.884.353,55 1.587.554,80
ferungen und Leistungen
2. | Waren 251.620,27 500.901,46 Verbindlichkeiten gegen-
Gber verbundenen
3. | Geleistete Anzahlungen 8.655,00 0,00 Unternehmen 5.641.160,49 6.150.922,99
4.207.868,43 3.048.269,39 Sonstige Verbindlichkei- 2.796.445,28 2.406.832,35
ten
Il. | Forderungen und davon aus Steuern:
sonstige Vermogensge-
genstande
1. | Forderungen aus Liefe- 14.122.971,43 9.106.596,74 EUR 1.516.766,49 (V.
rungen und Leistungen EUR 1.214.549,05)
2. | Forderungen gegen ver- 1.976.108,18 4.270.065,71 davon im Rahmen der so-
bundene Unternehmen zialen Sicherheit:
3. | Sonstige Vermogensge- 3.455.541,41 3.566.702,82 EUR 22.672,54 (Vj. EUR
genstande 9.232,97)
19.554.621,02 | 16.943.365,27 29.406.536,09 | 28.030.679,31
lll. | Kassenbestand und 1.346.015,85 | 2.089.292,33 Rechnungsabgrenzungs- 5.610,00 23.544,67
Guthaben bei Kreditinsti- posten
tuten
25.108.505,30 | 22.080.926,99
C. | Rechnungsabgrenzungs- 1.080.135,56 | 851.538,10
posten
D. | Aktive latente Steuern 3.592.107,96 | 4.033.021,85

55.806.386,93

51.525.238,86

55.806.386,93

51.525.238,86

76




Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember

GK

2016
2016 Vorjahr
EUR EUR EUR

1. Umsatzerldse 57.349.331,38 45.494.381,05
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen

Leistungen 1.400.225,23 1.488.746,56
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.052.735,57 1.949.235,01

davon aus Wahrungsumrechnung:

EUR 121.732,73 (Vj. EUR 24.451,04)
59.802.292,18 48.932.362,62

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und bezogene Waren -805.508,60 -293.654,88

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

13.123.242,57 11.442.097,58

13.928.751,17 11.735.752,46

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 24.831.411,69 20.596.912,21
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung -3.790.886,33 -3.186.085,38

28.622.298,02 23.782.997,59

6. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgegenstande des Anlage-

vermogens und Sachanlagen -1.507.052,80 -1.078.909,88

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.602.070,11 15.168.148,00

davon aus Wahrungsumrechnung:
EUR 201.621,44 (Vj. EUR 15.952,27)

2.142.120,08 -2.833.445,31

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 579.441,86 458.891,03
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 479.590,85 (Vj. EUR 265.034,13)
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -648.652,15 -371.094,65
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 17.524,64 (Vj. EUR 25.989,72)
-69.210,29 87.796,38
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -505.485,87 404.251,11

davon Aufwand (Vj. Ertrag) aus latenten Steuern:
EUR -440.913,89 (Vj. EUR 615.100,28)
11. Ergebnis nach Steuern
12. Sonstige Steuern

1.567.423,92  -2.341.397,82
-32.002,26 -66.977,95

13. Jahresiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag)
14. Verlustvortrag (Vj. Gewinnvortrag) aus dem Vorjahr
15. Bilanzverlust

1.535.421,66  -2.408.375,77
-2.027.424,80 380.950,97
-492.003,14  -2.027.424,80
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschiftsjahr 2016

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugénge Abgénge Stand Stand Zugénge Abgénge Stand Stand Vorjahr
01.01.2016 31.12.2016 01.01.2016 31.12.2016 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Immaterielle Vermo-
gensgegenstidnde
Entgeltlich erworbene
Software,
Lizenzen und ahnliche
Rechte 1.613.659,82 247.871,95 236,00 1.861.295,77 1.417.665,04 149.909,27 236,00 1.567.338,31 293.957,46 195.994,78
Kundenstamm 777.000,00 0,00 0,00 777.000,00 546.778,40 86.333,10 0,00 633.111,50 143.888,50 230.221,60

2.390.659,82 247.871,95 236,00 2.638.295,77 1.964.443,44 236.242,37 236,00 2.200.449,81 437.845,96 426.216,38
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten 4.758.886,94 11.195,85 0,00 4.770.082,79 1.261.273,37 146.447,94 0,00 1.407.721,31 3.362.361,48 3.497.613,57
Andere Anlagen, Be-
triebs- und
Geschéftsausstattung 4.573.793,92 1.692.791,68 163.046,11 6.103.539,49 3.097.884,90 1.124.362,49 147.115,12 4.075.132,27 2.028.407,22 1.475.909,02
Geleistete Anzahlungen
und
Anlagen im Bau 483.913,05 2.709.263,07 0,00 3.193.176,12 0,00 0,00 0,00 0,00 3.193.176,12 483.913,05

9.816.593,91 4.413.250,60 163.046,11 14.066.798,40 4.359.158,27 1.270.810,43 147.115,12 5.482.853,58 8.583.944,82 5.457.435,64
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 2.067.495,65 56.259,07 0,00 2.123.754,72 0,00 0,00 0,00 0,00 2.123.754,72 2.067.495,65
Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen 16.608.304,25 0,00 1.733.511,64 14.874.792,61 0,00 0,00 0,00 0,00 14.874.792,61 16.608.304,25
Beteiligungen 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00
Wertpapiere des Anlage-
vermégens 300,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 300,00

18.676.099,90 61.259,07 1.733.511,64 17.003.847,33 0,00 0,00 0,00 0,00 17.003.847,33 18.676.099,90
30.883.353,63 4,722.381,62 1.896.793,75 33.708.941,50 6.323.601,71 1.507.052,80 147.351,12 7.683.303,39 26.025.638,11 24.559.751,92
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GK Software AG, Schdoneck

Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der GK Software AG vermittelt und im Lagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Schoneck, 27. April 2017

Der Vorstand

gez. Glal gez. Hergert
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand Finanzen und Personal)
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der GK Software AG,
Schoneck, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 gepruft. Die Buch-
fUhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss un-
ter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in BuchfUhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Be-
urteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss der GK Software AG, Schéneck, den gesetzlichen Vorschriften und den er-
ganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaliiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Dresden, 27. April 2017

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Karmann) (Kahlert)

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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