Verqgutungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

1. Allgemeines

Das neue System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder wurde vom Aufsichtsrat entwickelt, um die
Vergutung innerhalb der regulatorischen Rahmenbedingungen starker an der Strategie und den Zielen
des Unternehmens auszurichten. Bei der Ausgestaltung des Vergitungssystems sowie bei den
Festlegungen zur Struktur und H6he der Vergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder berticksichtigt
der Aufsichtsrat insbesondere die folgenden Grundséatze:

) Die Vergutung der Vorstandsmitglieder leistet in ihrer Gesamtheit einen wesentlichen Anteil zur
Forderung der Geschéftsstrategie.

. Die Vergitung der Vorstandsmitglieder stellt sicher, dass besondere Leistungen angemessen
honoriert werden und Zielverfehlungen zu einer spirbaren Verringerung der Vergitung fihren.

o Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist sowohl in ihrer H6he als auch in ihrer Struktur

marktiblich und tragt der GroRe, der Komplexitdt sowie der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens Rechnung.

. Die Vergutung der Vorstandsmitglieder berlicksichtigt die Verglutungsstruktur, die generell im
Unternehmen gilt. Hierfir wird die Vorstandsvergitung mit der Vergitung der GK Software
Fuhrungskréfte und der GK Software Mitarbeiter verglichen und die Verhaltnismafigkeit innerhalb
der GK Software SE sichergestellt.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems
Der Aufsichtsrat ist kraft Gesetzes fiir die Festsetzung, Umsetzung sowie Uberpriifung der Vergiitung
und des Vergltungssystems fir die Vorstandsmitglieder zustéandig.

Der Aufsichtsrat hat das bisherige Vergltungssystem einer eingehenden Priifung unterzogen und
insbesondere geprift, ob es einen wesentlichen Anteil zur Forderung der Geschéftsstrategie liefert. Der
Aufsichtsrat hat daraufhin folgendes Vergitungssystem entwickelt und in seiner Aufsichtsratssitzung
am 06.05.2021 beschlossen. Das Vergitungssystem beinhaltet keine wesentlichen Anderungen bei der
grundsatzlichen Zusammensetzung der Vergitung sowie der Systematik der kurzfristigen variablen
Vergutungskomponente, dem Short Term Incentive (,STI*) als auch der langfristigen variablen
Vergutungskomponente, dem sogenannten Long Term Incentive (,LTI*).

Der Aufsichtsrat ist auch nach eingehender Prifung des Vergutungssystems der Auffassung, dass das
Zusammenspiel aus erfolgsunabhangiger und erfolgsabhéngiger Vergitung in den bestehenden
Relationen, die Geschaftsstrategie der GK Software bestmdglich férdert und fir die
Vorstandsmitglieder die richtigen Anreize schafft. Unverandert wird die Verglitung der
Vorstandsmitglieder zum grol3eren Teil aus einer Festvergitung bestehen, die einer dem Geschéft
der GK Software angemessenen Bestandigkeit Rechnung trdgt. Andererseits wird Uber die
erfolgsabhéngigen Vergitungskomponenten sichergestellt, dass der Anreiz zur nachhaltigen
(finanziellen) Entwicklung der Gesellschaft sowie Uber nichtfinanzielle Leistungskriterien die
nachhaltige Positionierung der GK Software als exzellenter Arbeitgeber sowie als exzellenter
Anbieter von Software und Service wahrgenommen wird. Die Hohe der fixen Vergitungsbestandteile
ist daher so bemessen, dass keine signifikante Abhé&ngigkeit von den variablen
Vergitungsbestandteilen  besteht.  ZielgréBe und  Bemessungsgrundlage der  variablen
Vergitungsbestandteile sind so festzulegen, dass das Ergreifen von Chancen geférdert, zugleich aber
auch das Eingehen unverhaltnisméaRiger Risiken vermieden wird.

Bei der Festsetzung dieses Vergltungssystems wurde auch die Vergitung der GK Software
Fuhrungskrafte (dazu zahlen insbesondere die Mitglieder des Managementboards sowie die
Fuhrungsebene unterhalb des Managementboards (1. und 2. Filhrungsebene)) und der GK Software
Mitarbeiter bertcksichtigt, um die VerhaltnismaRigkeit innerhalb der GK Software sicherzustellen.
Dabei wurden die konzernweiten Beschéaftigungsbedingungen der Fihrungskrafte  und
Mitarbeiter einbezogen. Betrachtet wurden zum einen das Verhdltnis der durchschnittlichen
Jahresvergitung der Fuhrungskrafte zur Vorstandsvergitung und zum anderen das Verhéltnis
der durchschnittlichen Jahresvergutung aller Mitarbeiter und Fihrungskrafte zur Vorstandsvergutung.



Die gegenwartig geltenden Vergutungsvereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern stehen mit dem
vorliegenden Vergutungssystem im Einklang. Bei kinftigen Neubestellungen und bei
Wiederbestellungen von Vorstandsmitgliedern, wird der Aufsichtsrat tber die konkrete Festsetzung der
Gesamtvergitung der betreffenden Vorstandsmitglieder entscheiden. Dabei sind die aktienrechtlichen
Vorgaben und dieses Vergitungssystem zu beachten. Der Aufsichtsrat bestimmt in diesem Rahmen
die ndheren Einzelheiten, die in den konkreten Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern
festgeschrieben werden.

Der Aufsichtsrat wird die Vergitung der Vorstandsmitglieder und das Vergutungssystem jahrlich in
seiner Bilanzsitzung einer Uberpriifung unterziehen. Dabei wird insbesondere die Angemessenheit der
Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder Uberprift und ein Benchmarking durchgefuhrt.
Falls erforderlich, wird der Aufsichtsrat das Vergitungssystem &ndern und das geénderte System der
Hauptversammlung zur Billigung vorlegen. Billigt die Hauptversammlung am 17.06.2021 das
Vergutungssystem nicht, wird bereits in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammiung ein
Uberpruftes Vergitungssystem vorgelegt.

Dadurch, dass das Gesetz die Zustandigkeit fiir die Festsetzung, Uberpriifung und Umsetzung des
Systems zur Vergitung der Vorstandsmitglieder dem Aufsichtsrat zuweist, wird das Entstehen von
Interessenkollisionen von vornherein weitgehend ausgeschlossen. Interessenkonflikte einzelner
Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen von Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber Fragen, die das
Vergitungssystem fur Vorstandsmitglieder betreffen, sind dementsprechend in der Vergangenheit
bislang nicht aufgetreten. Sollten solche Interessenkonflikte in Zukunft dennoch einmal auftreten,
werden diese nach den Ublichen, bei GK Software geltenden Regeln behandelt. Danach wird sich das
betroffene Aufsichtsratsmitglied je nach Art des Interessenkonflikts bei der Abstimmung der Stimme
enthalten und erforderlichenfalls an der Verhandlung tber den Tagesordnungspunkt nicht teilnehmen.
Sollte es zu einem dauerhaften, nicht auflosbaren Interessenkonflikt kommen, wird das betreffende
Aufsichtsratsmitglied von seinem Amt zurticktreten.

3. Komponenten der Vorstandsvergutung
Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhéngigen
Komponenten zusammen. Diese sind in der nachfolgenden Grafik dargestellt:

Erfolgsunabhangige Komponenten:

Vergutungskomponente Kurzbeschreibung

Festvergutung Die Festvergutung wird monatlich in zwolf
gleichen Raten ausgezabhlt.

Nebenleistung Die Festvergutung wird durch vertraglich
zugesicherte Nebenleistungen erganzt.

Versorgungssystem Hierbei handelt es sich um Pensionszusagen in
Form einer lebenslanglichen festen Altersrente.




Erfolgsabhéngige Komponenten:

Vergltungskomponente Kurzbeschreibung

STI (Short-Term-Incentive) Kurzfristige, einjahrige Vergutung

LTI (Long-Term-Incentive) Langfristige, aktienbasierte Vergitung in Form
von Gewdahrung von Aktienoptionen

a. Erfolgsunabhangige Vergutung

(1) Festvergltung

Die Festvergutung wird monatlich in zwolf gleichen Raten ausgezahlt. Die Auszahlung erfolgt in
der Heimatwahrung, d. h. in der Wéahrung des Landes, in dem das jeweilige Vorstandsmitglied
seinen Lebensmittelpunkt hat. Da die beiden amtierenden Vorstandsmitglieder ihren
Lebensmittelpunkt in Deutschland haben, erfolgt die Auszahlung in Euro. Einer Regelung fur den
Fall von Kursschwankungen bzw. einer Begrenzung in einem solchen Fall auf einen maximalen
Euro-Gegenwert bedarf es daher zurzeit nicht. Sollte sich die Notwendigkeit einer solchen
Regelung dadurch ergeben, dass zukinftig ein Vorstandsmitglied seinen Lebensmittelpunkt
auBerhalb der Eurozone hat, wird der Aufsichtsrat das Vergutungssystem entsprechend
anpassen.

(2) Nebenleistungen

Neben der Festvergutung werden den Vorstanden vertraglich zugesicherte Nebenleistungen
gewahrt. Hierzu gehéren im Wesentlichen Ubliche Zusatzleistungen wie bspw. die Gewahrung
von Dienstwagen auch zur privaten Nutzung. Darliber hinaus erhalten die Vorstande Kosten der
Unterhaltung von Wohnsitzen an verschiedenen Standorten der Gesellschaft ersetzt. Malistab
dafur sind die steuerlichen Werte.

(3) Versorgungszusagen

Den Mitgliedern des Vorstandes werden weiterhin Altersruheversicherungen nach Senioritat
gewdahrt. Die Pensionszusagen sind als lebensléngliche feste Altersrente, die mit dem
Ausscheiden aus der Firma nach Vollendung des 65., bzw. 68. und 67., Lebensjahres bezahlt
wird, ausgestaltet. Da es sich um feste Pensionsbetrdge handelt, unterliegen diese keiner
Anpassung aufgrund des letztmaligen Gehaltes, oder der vorangegangenen Gehdlter, sowie
Dienstzeit oder Ertrage des Fonds. Eine feste Rentenanpassung wird nicht vereinbart. Weiter
bestehen individuelle Anwartschaften fir den Fall der Invaliditat beziehungsweise Witwenrente
im Todesfall.

b. Erfolgsabhéngige Vergutung

(1) Short Term Incentive (STI)

Der STI ist eine kurzfristige, einjéhrige erfolgsabhéngige Vergutungskomponente, die jahrlich
gewahrt wird. Der STI setzt fur die Vorstandsmitglieder einheitliche Anreize zur Erreichung von
wichtigen Zielen aus der jahrlichen Budgetplanung, die wiederum aus der langfristigen
strategischen Planung abgeleitet werden, sowie einheitliche Anreize fur ein nachhaltiges
Handeln, das sich nicht unmittelbar finanziell niederschlagt, aber ebenfalls die langfristige
Strategie der GK Software fordert.

Die Auszahlungshdohe aus dem STI bestimmt sich dementsprechend auf Basis mehrerer
finanzieller und nicht finanzieller Leistungskriterien, sogenannter Key Performance Indicators
(- KPIs*). Der STI wird mit einem im Vorstandsanstellungsvertrag bestimmten Zielbetrag gewahrt,
der zur Auszahlung gelangt, wenn die Summe der gewichteten Zielerreichung fur die finanziellen



und die nichtfinanziellen KPIs (Gesamtzielerreichung) 100 % betrégt. Der Zielbetrag kann nicht
mehr als 100 % der Festvergutung betragen.

Als finanzielle KPIs werden finanzbezogene SteuerungsgrofRen fir das operative Geschéft der
GK verwendet. Konkret kdnnen das die fir die langfristige Entwicklung der GK Software wichtigen
SteuerungsgrofRen, wie etwa der Umsatz, das EBIT oder auch der durchschnittlich abgerechnete
Tagessatz oder das wahrungsbereinigte Wachstum der Cloud- und Softwareerlése (Non-IFRS)
gegeniber dem Vorjahr, die wéahrungsbereinigte operative Marge (Non-IFRS) im jeweiligen
Geschaftsjahr sein.

Der Aufsichtsrat kann statt eines der vorgenannten finanziellen KPIs jeweils eine andere der im
zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht der GK Software genannten
finanziellen SteuerungsgréRen als finanzielles KPI festlegen, sofern er zu der Uberzeugung
gelangt, dass diese als SteuerungsgréRle fiir die langfristige Entwicklung der GK Software besser
geeignet ist. Fur jedes finanzielle KPI wird eine zahlenmaRige Zielvorgabe bestimmt, die 100 %
Zielerreichung entspricht. Diese Zielvorgaben werden basierend auf der internen Budgetplanung
fir das betreffende Geschaftsjahr festgesetzt. Die Budgetplanung figt sich wiederum in die
langfristige strategische Planung ein, so dass der STI Anreiz zur Erfullung von auf das betreffende
Geschaftsjahr heruntergebrochenen Zwischenzielen der langfristigen strategischen Planung
setzt. Ausgehend von der Zielvorgabe fiir eine 100 %-ige Zielerreichung werden konkrete
Zielerreichungskurven festgelegt, die zugleich eine Obergrenze (,Cap“) bei einer Zielerreichung
von 200 % setzen. Bemessungszeitraum ist jeweils das Geschéftsjahr, fir das der STI gewéhrt
wird.

Als nichtfinanzielle KPIs werden folgende SteuerungsgroRen verwendet, die fir die langfristige
und nachhaltige Entwicklung der GK Software von Bedeutung sind: Kundenzufriedenheit,
Mitarbeiterzufriedenheit sowie die Erreichung definierter Projekt(Zwischen-)ziele, die aus der
langfristigen strategischen Planung abgeleitet werden. Der Aufsichtsrat kann statt eines der
vorgenannten nichtfinanziellen KPIs jeweils eine andere der im zusammengefassten Lagebericht
und Konzernlagebericht der GK Software genannten nichtfinanziellen Steuerungsgrof3en als
nichtfinanzielles KPI festlegen, sofern er zu der Uberzeugung gelangt, dass diese als
SteuerungsgrofRe besser geeignet ist, die langfristige Entwicklung der GK Software zu fordern.
Wie bei den finanziellen KPIs wird auch fir jedes nichtfinanzielle KPI eine zahlenmé&Rige
Zielvorgabe bestimmt, die 100 % Zielerreichung entspricht. Diese Zielvorgaben werden basierend
auf der langfristigen strategischen Planung und unter Bericksichtigung der erzielten
Vorjahreswerte festgesetzt. Ausgehend von der Zielvorgabe fiir eine 100 %-ige Zielerreichung
werden auch fir die nichtfinanziellen KPIs Zielerreichungskurven festgelegt. Auch diese setzen
bei einer Zielerreichung von 200 % das Cap. Bemessungszeitraum ist auch insoweit jeweils das
Geschéaftsjahr, fur das der STI gewahrt wird.

Die Gewichtung der finanziellen und nichtfinanziellen KPIs sowie die Gewichtung der einzelnen
Kriterien innerhalb der finanziellen und nichtfinanziellen KPIs legt der Aufsichtsrat im 1. Quartal
des Geschéftsjahres im Rahmen der Vereinbarung fiir die Zielvorgaben der Vorstande fest.

Daruber hinaus legt der Aufsichtsrat im Rahmen der jahrlichen Vereinbarung der Zielvorgaben
fur den Vorstand die Mindestgesamtzielerreichung fest, die vorliegen muss, damit der
entsprechende Prozentsatz des fur das betreffende Vorstandsmitglied festgesetzten Zielbetrags
des STI (jedoch maximal 200 %) zur Auszahlung kommt. Wenn die Gesamtzielerreichung unter
diesem festgelegten Schwellenwert der Zielerreichung liegt, wird hingegen die
Gesamtzielerreichung auf null gesetzt. In diesem Fall kommt es zu keiner Auszahlung. Die fir die
einzelnen KPIs definierten Zielerreichungskurven kdnnen ihrerseits faktische Untergrenzen
enthalten. Diese Untergrenzen bleiben jedoch insoweit unbericksichtigt als andernfalls die
Gesamtzielerreichung unter dem festgelegten Schwellenwert lage.



Der Aufsichtsrat stellt die Zielerreichung nach Ablauf des Geschéftsjahres in seiner Bilanzsitzung
unter Beriicksichtigung der Gesamtentwicklung der GK Software fest.

Der Aufsichtsrat kann im Falle des Erwerbs oder der VerduRerung von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder im Falle von Zusammenschliissen
mit anderen Unternehmen, wenn eine solche MaRnahme der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedarf, die Zielvorgaben fir jedes KPI anpassen, dass ein der MalRhahme resultierender
Sondereffekt eliminiert wird.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, bei aul3ergewdhnlichen, nicht vorhersehbaren Ereignissen den
Auszahlungsbetrag unter Berlicksichtigung des Unternehmensinteresses ex post nach billigem
Ermessen nach oben und nach unten anzupassen. Der Umfang ist auf + / - 20 % des sich ohne
die Anpassung ergebenden Auszahlungsbetrags begrenzt.

Die konkreten STI-Bedingungen, einschlief3lich der KPIs und der diesbezuglichen zahlenméafigen
Zielvorgaben, werden jahrlich im 1. Quartal des Geschéftsjahres unter Berlcksichtigung der
abgestimmten Budgetplanung vom Aufsichtsrat festgelegt und mit den Vorstandsmitgliedern
vereinbart.

(2) Long Term Incentive (LTI) in Form von Aktienoptionen

Der LTI ist eine langfristige, mehrjahrige erfolgsabhangige Vergitung, die in Form von jahrlich an
die Vorstandsmitglieder ausgegebenen Tranchen von Aktienoptionen im Rahmen der jeweiligen
GK Software Aktienoptionsprogramme erfolgt. Die Zuteilung der Aktienoptionen an die Vorstéande
erfolgt — wie beim STI — durch den Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Zielerreichung der
Vorstandsmitglieder. Die vom Aufsichtsrat daftir festgelegten jahrlich zu erreichenden Ziele, leiten
sich wiederum aus den langfristigen strategischen Geschéftszielen der GK ab. Es handelt sich
dabei um finanzielle und nichtfinanzielle Ziele, die — wie beim STI — in der Vereinbarung tber die
Zielvorgaben mit den Vorstdnden vom Aufsichtsrat mit einer Zielerreichung versehen und
gewichtet werden. Der Aufsichtsrat bedient sich bei der Festlegung entsprechender Ziele, der
finanziellen und nichtfinanziellen KPIs der im zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht der GK genannten SteuerungsgroRen, sofern er zu der Uberzeugung
gelangt, dass diese als Steuerungsgrof3e geeignet sind, die langfristige Entwicklung der GK
Software zu fordern. Die im Geschaftsjahr gewahrten Aktienoptionen sind an verschiedene
Austibungsbedingungen gekniipft: die Option kann nach Ablauf einer vierjahrigen Haltefrist zu
einem als Ausubungspreis festgelegten Euro-Betrag pro Aktie innerhalb eines halben Jahres
ausgeubt werden, sofern der Xetra-Schlusskurs der GK Software Aktie einen bestimmten
Mindesteurobetrag uberschreitet. Der Ausubungspreis richtet sich dabei nach dem Stichtag der
vereinbarten Ausgabe der Option an das Vorstandsmitglied.

Der LTI in Form einer aktienbasierten Vergitung spiegelt die langfristige Strategie der GK
Software wider und setzt so fur die Vorstandsmitglieder einheitliche Anreize zur Erreichung von
wichtigen Zielen aus der langfristigen strategischen Planung. Der LTI belohnt die
Vorstandsmitglieder auBerdem fiir die Entwicklung der Aktienrendite der GK Software im
Vergleich zum Markt und sorgt damit fiir einen Gleichlauf mit den Interessen der Aktionéare. Die
Bewertung der jahrlichen Tranchen von Aktienoptionen, die den Vorstandsmitgliedern gewahrt
werden, erfolgt zum fair value, so dass der Wert jeder einzelnen Aktienoption in einem Eurobetrag
angegeben wird.

Unterjahriger Vertragsbeginn, unterjéhriges Vertragsende

Im Falle eines unterjgdhrigen Vertragsbeginns und im Falle einer unterjahrigen
Vertragsbeendigung werden die Festvergitung, der STI und die einzelnen Tranchen aus dem
LTI zeitanteilig gezahlt bzw. gewahrt. Soweit im Falle einer unterjahrigen Vertragsbeendigung ein
STI bereits fur das gesamte Geschéaftsjahr gewéahrt wurde, in dessen Verlauf der
Vorstandsanstellungsvertrag endet, entfallen zeitanteilig die Anspriche aus dem STI. Die
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Behandlung von Rechten im Rahmen des LTI erfolgt nach MalRgabe der entsprechenden
Planbedingungen.

Struktur und Hohe der Vorstandsvergitung

Dieses Vergutungssystem dient dazu, der GK Software den notwendigen Handlungsspielraum zu
geben, um auch kunftig international konkurrenzfahige Vergitungen anbieten zu kodnnen. Der
Aufsichtsrat wird diesen Handlungsspielraum nur in dem Umfang ausschopfen, wie dies unter
Berlicksichtigung der jeweils relevanten Umstande auch tatséchlich sachgerecht erscheint.

Struktureller Rahmen

Der Anteil der Festvergitung, des STI und des LTI an der Gesamtvergitung ohne
Nebenleistungen und Versorgungszusagen hat sich in den folgenden Bandbreiten zu bewegen,
wobei der STI mit dem jahrlichen Zielbetrag und der LTI mit dem jahrlichen Betrag angesetzt
werden:

Vergltungskomponente Anteil

Festvergttung 50 - 60 %
STI 20-30 %
LTI 10-20%

Ziel- und Maximalvergitung

Zielvergitung ist der Wert, der einem Vorstandsmitglied fiir ein Geschéftsjahr insgesamt zuflief3t,
wenn die Zielerreichung bei samtlichen erfolgsabhéngigen Vergitungskomponenten 100 %
betrdgt. Das Vergutungssystem lasst eine Zielvergitung (ohne Bericksichtigung von
Nebenleistungen und Versorgungszusagen) von bis zu TEUR 900 bei ordentlichen
Vorstandsmitgliedern und von bis zu TEUR 1.650 bei einem Vorstandsvorsitzenden zu. Die
angegebenen Werte stecken den auf3eren Rahmen ab, innerhalb dessen der Aufsichtsrat die
Zielvergitung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder nach Mafl3gabe dieses Vergitungssystems
festlegt.

Die Maximalvergutung ist der Wert, der einem Vorstandsmitglied insgesamt fur ein Geschéaftsjahr
maximal zuflieBen darf. Die Maximalvergitung betrdgt (ohne Berlcksichtigung von
Nebenleistungen und Versorgungszusagen) fir ordentliche Vorstandsmitglieder TEUR 1.100
und fur einen Vorstandsvorsitzenden TEUR 2.100. Die Maximalvergiitung einschlief3lich aller
hochstmdglichen Nebenleistungen und Versorgungszusagen betragt fur
ordentliche Vorstandsmitglieder TEUR 1.300 und flr einen Vorstandsvorsitzenden TEUR 2.400.
Bei der Festlegung der Vergitungsstruktur und der Zielvergitung fir die einzelnen
Vorstandsmitglieder muss der Aufsichtsrat darauf achten, dass die mdglichen Auszahlungen
unter Bertcksichtigung der Obergrenzen (Cap) bei STI und LTI die Maximalvergitung und die
Maximal-Gesamtvergitung nicht Ubersteigen kénnen.

Festlegung der konkreten Vergitung fur die einzelnen Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat wird den ihm durch das Vergltungssystem eréffneten Handlungsspielraum nur
in dem Umfang ausschopfen, wie dies unter Berlicksichtigung der jeweils relevanten Umstéande
sachgerecht ist.

Der Aufsichtsrat wird zunadchst die konkrete Ziel-Gesamtvergitung eines einzelnen
Vorstandsmitglieds festlegen. Ausgangspunkt sind dabei die zum jeweiligen Zeitpunkt der



Festlegung im Vorstand der GK Software bestehenden konkreten Zielvergutungen bzw. deren
bestehende Bandbreiten (ohne Berucksichtigung von Nebenleistungen und
Versorgungszusagen). Diese sind bei Festsetzung dieses Vergutungssystems wie folgt:

Vergltungskomponente Ordentliches Vorstandsvorsitzender
Vorstandsmitglied in TEURO
in TEURO
1. | Festvergutung (von / bis) 280 — 450 700 — 950
2. | Zielbetrag STI (von / bis) 150 — 250 325 - 500
3. | Max. Auszahlungsbetrag STI (von /| 300 — 450 650 — 950
bis
(bei r?'laximaler Zielerreichung von 200 % und Beriicksichtigung,
dass STI max. 100 % der Festvergiitung ausmachen darf)
4. | Aktienoptionen LTI (von / bis) 100 - 200 100 - 200
5. | Zielvergutung (Summe aus 1., 2. und | 530 — 900 1.125 -1.650
4.)
6. | Maximalvergltung (Summe aus 1., 3. | 680 — 1.100 1.450 - 2.100
und 4.)

Bei kinftigen Festlegungen neuer konkreter Ziel-Gesamtverglitungen kann im Rahmen dieses
Vergitungssystems von den Werten bzw. Bandbreiten in vorstehender Tabelle abgewichen
werden, soweit dies sachgerecht erscheint, um den dem Vorstandsmitglied Uberantworteten
Aufgaben, seiner Erfahrung, seinen Leistungen in der Vergangenheit und den
Marktgegebenheiten angemessen Rechnung zu tragen. Voraussetzung ist, dass die Vergitung
auch mit Blick auf die Lage der Gesellschaft angemessen ist und die Ubliche Vergutung nicht
ohne besondere Griinde (ibersteigt. Zur Beurteilung der Ublichkeit im Vergleich zu anderen
Unternehmen (horizontaler Vergleich) wird der Aufsichtsrat geeignete Vergleichsgruppen aus in-
und auslandischen Unternehmen heranziehen. Zur Beurteilung der Verhaltnismafigkeit innerhalb
der GK Software (vertikaler Vergleich) wird der Aufsichtsrat das Verhdltnis der
Vorstandsvergltung zur Vergitung der Fuhrungskréafte sowie zur Vergitung der FUhrungskrafte
und Mitarbeiter insgesamt und dieses auch in der zeitlichen Entwicklung berticksichtigen. Dabei
ist darauf zu achten, dass sich das Verhéltnis zwischen der Vorstandsvergutung und der
durchschnittlichen Jahresvergitung der Fuhrungskréfte sowie der durchschnittlichen
Jahresvergutung der Fuhrungskréfte und Mitarbeiter insgesamt nicht wesentlich zugunsten der
Vorstandsmitglieder verschiebt.

Die Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergitung und ihrer Struktur fir einzelne
Vorstandsmitglieder hat zudem im Einklang mit den nachfolgenden Kriterien zu erfolgen:

) Die Hohe der Festvergutung und der Zielbetrag der STI sind grundsétzlich fur alle
ordentlichen Vorstandsmitglieder gleich (einheitliche Festvergutung). Bei erstmaliger
Bestellung zum Vorstandsmitglied kann hiervon abgewichen und eine gegentber den
anderen Vorstandsmitgliedern geringere Festvergitung und gegebenenfalls auch ein
geringerer Zielbetrag fur den STI festgesetzt werden. Ferner kdnnen ausnahmsweise fir
einzelne Vorstandsmitglieder, denen besondere umfangreiche Aufgabenbereiche
zugewiesen sind, auch die Festvergitung und der Zielbetrag des STI (im Rahmen der unter
Ziffer 4 a. dargestellten zuldssigen Bandbreiten) angehoben werden. Im Ubrigen erfolgt
eine Differenzierung im Hinblick auf die Zielvergiitung zwischen den einzelnen ordentlichen
Vorstandsmitgliedern ausschlielich tber die Hohe des STI (im Rahmen der in Ziffer 4 a.
dargestellten zuldssigen Bandbreiten).

. Die Zielvergutung der ordentlichen Vorstandsmitglieder erfolgt unter Berticksichtigung der
dem betreffenden Vorstandsmitglied (berantworteten Aufgaben, der Erfahrung des
Vorstandsmitglieds, den Leistungen in der Vergangenheit und den Marktgegebenheiten.



) Die Zielvergutungen der ordentlichen Vorstandsmitglieder sollen grundsatzlich nicht um
mehr als 100 % der einheitlichen Festvergitung auseinanderliegen. Fir einzelne
Vorstandsmitglieder, denen besonders umfangreiche Aufgabenbereiche zugewiesen sind,
kann eine Zielvergutung auf3erhalb dieser Bandbreite festgelegt werden.

) Die hohere Zielvergitung bei Vorstandsvorsitzenden wird (im Rahmen der unter Ziffer 4 a.
dargestellten zuldssigen Bandbreiten) Gberwiegend — aber nicht ausschlie3lich — durch
eine Erhdhung des Festgehalts, aber auch durch die Erhéhung des Anteils der kurzfristigen
variablen Vergutungskomponente, des STI dargestellt.

) Bei der Zielvergltung kann generell oder fur die ersten Jahre der Vorstandszugehdrigkeit
berlcksichtigt werden, wenn zuvor erworbene Vergitungsleistungen aufgrund des
Wechsels in den Vorstand der GK Software verfallen.

. Bei der Zielvergitung kann berlcksichtigt werden, wenn eine Wiederbestellung nicht fur
die nach Gesetz und Satzung langste mogliche Bestellperiode erfolgt.

Die Nebenleistungen und Versorgungsbeziige filhren zu einer Erhéhung der konkreten
Gesamtvergutung.

Zukunftsgerichtete Sonderzahlungen

Neben den genannten festen und variablen Vergutungskomponenten ist der Aufsichtsrat
berechtigt, den Vorstandsmitgliedern als Anerkennung flir besondere, Uberobligatorische
Leistungen eine Sonderzahlung nach Abschluss des Geschéftsjahres mit Anreizwirkung fur die
Zukunft zu gewahren. Eine solche Zahlung kann wahlweise einem einzelnen Vorstandsmitglied
oder den Vorstandsmitgliedern insgesamt gewéhrt werden. Dabei ist die Hohe der
Sonderzahlung derart begrenzt, dass unter Berucksichtigung der Sonderzahlung die
Maximalvergutung nicht Gberschritten werden darf.

Besondere vertragliche Regelungen

Anrechnung von Vergutungen bei konzerninternen und konzernexternen Mandaten

Das Vorstandsmitglied wird auf Wunsch des Aufsichtsrats in mit der GK Software verbundenen
Unternehmen Aufsichtsrats- oder sonstige Mandate ohne gesonderte Vergltung Ubernehmen.
Sofern eine Vergitung fir ein konzerninternes Mandat ausnahmsweise nicht ausgeschlossen
werden kann, wird sie auf die Ubrige Vergutung des Vorstandsmitglieds angerechnet.

Die Ubernahme von Aufsichtsrats- oder vergleichbaren Mandaten durch Vorstandsmitglieder bei
konzernfremden Gesellschaften bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat wird
im jeweiligen Einzelfall entscheiden, ob und inwieweit eine etwaige Vergitung fir das
konzernfremde Mandat anzurechnen ist.

Anpassung der Vergitung

Infolge der jahrlichen Uberpriifung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder kann der Aufsichtsrat
auch eine Verringerung der Gesamtvergitung oder einzelner Vergutungskomponenten
vorsehen, wobei ein Unterschreiten der den Vorstandsmitgliedern vertraglich zugesagten Fest-
oder Mindestbetrage nur in dem durch Gesetz, namentlich durch § 87 Abs. 2 AktG, gebotenen
Umfang zulassig ist. Ein hierdurch begriindetes gesetzliches Sonderkiindigungsrecht des
Vorstandsmitglieds bleibt unberiihrt.

Der Aufsichtsrat kann einem Vorstandsmitglied in auBerordentlichen Féllen unter
Berlicksichtigung des Unternehmensinteresse angemessene erganzende
Vergutungsbestandteile bewilligen. Der Aufsichtsrat wird hiervon nur Gebrauch machen, wenn
und soweit dies erforderlich ist, um eine angemessene Vergitung der Vorstandsmitglieder in
Sondersituationen, insbesondere bei einer schweren Wirtschaftskrise, sicherzustellen. Im Falle
einer solchen Bewilligung handelt es sich um eine einmalige Leistung, auf welche kein
Rechtsanspruch fur die Zukunft besteht. Es ist — gegebenenfalls durch Aufhebung oder



Herabsetzung anderer Vergitungsbestandteile — sicherzustellen, dass die Vergiutungshdhe im
Einklang mit den Vorgaben fur die Ziel- und Maximalvergitung nach Ziffer 4.2 steht, und dass die
erganzenden Vergitungsbestandteile insgesamt den Betrag der jahrlichen Festvergitung nicht
Uberschreiten.

Vergutungsbezogene Rechtsgeschéfte

Vorstandsanstellungsvertrage

Die grundlegenden Regelungen zur Vorstandsvergitung werden mit den Vorstandsmitgliedern in
deren Vorstandsanstellungsvertragen vereinbart. Die Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage
entspricht grundsétzlich — vorbehaltlich einer vorherigen einvernehmlichen Anderung — der
Bestellperiode und verlangert sich bei einer Wiederbestellung fir die Dauer der Wiederbestellung.
Der Aufsichtsrat kann die Laufzeit eines Vorstandsanstellungsvertrages auch Uber die
Bestellperiode hinaus verlangern, sofern und soweit er dies unter Berilcksichtigung des
langfristigen Unternehmensinteresses fir angemessen und erforderlich hélt. Far die
Bestellperiode bzw. die Dauer der Wiederbestellung gelten die folgenden Grundsatze: Die
Erstbestellung zum Vorstandsmitglied der GK Software erfolgt in der Regel fur drei Jahre;
Wiederbestellungen erfolgen in der Regel fir einen Zeitraum von drei bis finf Jahren. Eine
etwaige Verlangerung des Vorstandsanstellungsvertrages bzw. eine etwaige Wiederbestellung
soll spatestens neun Monate vor dem Ablauf des Vorstandsanstellungsvertrages bzw. der
Bestellperiode erfolgen.

STI-Bedingungen / LTI-Bedingungen

Fur den jahrlichen STI und die jahrliche Tranche aus dem LTI werden, insbesondere zur
Regelung der konkreten KPIs und der darauf bezogenen zahlenmafigen Zielvorgaben, jeweils
gesonderte Vereinbarungen abgeschlossen. Im Abschluss dieser Vereinbarungen liegt die
Gewdahrung des jeweiligen STI bzw. der jeweiligen Tranche aus dem LTI, die unter den
Voraussetzungen und nach Mal3gabe dieser gesonderten Vereinbarungen und gegebenenfalls
unter Berticksichtigung zusatzlicher, im Vorstandsanstellungsvertrag enthaltener Bestimmungen,
zur Auszahlung kommen.

Kindigung und sonstige vorzeitige Beendigung der Vorstandsanstellungsvertrage
Eine ordentliche Kindigung der Vorstandsanstellungsvertrdge ist ausgeschlossen. Eine
Kundigung ist nur wie folgt zulassig:

Der Vorstandsanstellungsvertrag kann entweder von GK Software oder vom Vorstandsmitglied
bei Vorliegen eines wichtigen Grundes im Sinne von 8§ 626 BGB ohne Einhaltung einer
Kindigungsfrist gekiindigt werden.

Das Vorstandsmitglied kann bei einer Herabsetzung der Vergitung den
Vorstandsanstellungsvertrag nach Maf3gabe von § 87 Abs. 2 S. 4 AktG zum Ablauf des nachsten
Quartals mit einer Kiindigungsfrist von sechs Wochen kiindigen.

Sofern der Vorstandsanstellungsvertrag vorsieht, dass es zum Erldschen bzw. Entfallen des
Amtes eines Vorstandsmitglieds im Falle eines Change of Control kommt, hat sowohl GK
Software als auch das Vorstandsmitglied innerhalb von acht Wochen nach Eintreten des
Ereignisses das Recht, den Vorstandsanstellungsvertrag mit einer Frist von sechs Monaten zum
Monatsende zu kundigen. Der Aufsichtsrat kann ein Change of Control in den
Vorstandsanstellungsvertragen fur folgende Falle vorsehen:

. Bei Entstehen einer Qbernahmeverpflichtung nach dem Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz (WpUG) bezogen auf GK Software Aktien (ausgenommen sind
Ubernahmeverpflichtungen von Aktionaren, die bei Abschluss des

Vorstandsanstellungsvertrags allein oder zusammen mit nahestehenden Personen oder
von ihnen gegrundeten Stiftungen mehr als 10 % der Aktien der GK Software halten) oder



. bei einer Zustimmung der Hauptversammlung zu einer Verschmelzung mit einem anderen
Unternehmen, der der die GK Software der untergehende Rechtstrager ist oder durch die
die bisherigen GK Software Aktionére weniger als 50 % der Anteile der Gesellschaft halten
oder die GK Software einen Hauptaktionar erhélt, der im Falle eines Aktienerwerbs nach
WpUG zur Ubernahme verpflichtet wére, oder

) bei einer Zustimmung der Hauptversammlung zu einem Beherrschungs- oder
Gewinnabfuihrungsvertrag mit der GK Software als abhdngigem Unternehmen.

Der Vorstandsanstellungsvertrag endet grundsatzlich zudem im Falle des Widerrufs der
Bestellung als Vorstand der GK Software mit Ablauf des dem Widerruf folgenden
Kalendermonats. Die GK ist mit dem Widerruf der Bestellung zur Freistellung des
Vorstandsmitglieds von der Verpflichtung zur Erbringung seiner Leistung berechtigt.

Abfindungen
Die Vorstandsanstellungsvertrage koénnen und sollen zukilnftig folgende Regelungen zu
Abfindungszahlungen enthalten:

Endet der Vorstandsanstellungsvertrag aufgrund eines Widerrufs der Bestellung, so erhalt das
Vorstandsmitglied eine Abfindung in HOhe der angemessenen abgezinsten Summe aus
Festvergutung und Zielbetrag des STI fur den noch verbleibenden Zeitraum der Bestelldauer, es
sei denn, das Ausscheiden aus den Diensten der GK Software beruht auf Grinden, die das
Vorstandsmitglied zu vertreten hat. Endet der Vorstandsanstellungsvertrag durch eine Kiindigung
wegen des Erléschens bzw. Entfallens des Amts als Vorstandsmitglied aufgrund oder infolge
einer Umwandlungs- oder vergleichbaren Umstrukturierungsmal3nahme oder wegen eines
Change of Control, so erhélt das Vorstandsmitglied eine Abfindung in Héhe der angemessenen
abgezinsten Summe aus Festvergitung und Zielbetrag des STI fiir den noch verbleibenden
Zeitraum der Bestelldauer. Im Fall eines Change of Control soll die Abfindung jedoch in allen
Féallen das Doppelte (bei Vorliegen besonderer Umstdénde maximal das Dreifache) der
Gesamtvergitung des abgelaufenen oder, wenn sie bereits feststeht, des laufenden
Geschaftsjahres betragen.

Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass der Abfindungsanspruch nicht besteht, wenn das
Vorstandsmitglied nicht mindestens ein Jahr als Vorstand in Diensten der GK Software stand und
sofern das Vorstandsmitglied das Ausscheiden aus den Diensten der GK Software zu vertreten
hat. Auler auf Grundlage der vorstehenden anstellungsvertraglichen Regelungen kdnnen
Abfindungen auch auf der Grundlage einer Aufhebungsvereinbarung gewéhrt werden.
Abfindungen konnen ausscheidenden Vorstandsmitgliedern auch bei auf3erordentlichen
Leistungen gewéhrt werden. Uber die Gewéhr entscheidet der Aufsichtsrat.





